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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE

DIREITO DA VARA DE RECUPERACAO JUDICIAL
E FALENCIA DE VITORIA-ES

Processo: 0008281-15.2016.8.08.0024

Recuperagio Judicial: TRANSJOIA - TRANSPORTADORA JOIA
LTDA

Ricardo Biancardi Fernandes - Sociedade Individual de
Advocacia, representada por seu socio administrador Sr. Ricardo Biancardi A.
Fernandes, Administradora Judicial nomeada nos autos do processo em
epigrafe, em cumprimento a alinea “c” do inc. II do art. 22 da Lein. 11.101/05,
vem perante Vossa Exceléncia apresentar relatério das atividades da
Recuperanda do més de julho/2022 seguintes termos:

1—- Breve Historico

Tendo em vista o andamento do processo desde 2016 e a existéncia de
diversos volumes e documentos, este espago sera reservado para informar
aqueles que chegam o historico da empresa e o andamento da Recuperacio
Judicial.

1.1 - Historico da Empresa

Conforme consta da peti¢ao inicial a Recuperanda foi fundada no ano de
1976 atuando no setor de transporte, ramo do qual permaneceu até os dias
atuais, atuando nas regioes sul, sudeste e nordeste do Pais.
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Ao longo de sua existéncia passou a atuar em outras frentes além do

transporte de cargas, tendo investido em qualificagao dos colaboradores,
modernizac¢ao da frota e padronizagao dos processos.

Relatou que em abril de 2012 sagrou-se vencedora em uma licitagio na
Petrobras para transporte rodoviario de graneis liquidos, coleta e remocgao de
residuos e detritos de sondas, tendo iniciado a operagao em novembro de 2012.

Entretanto em fevereiro e abril de 2013 houve alteracGes contratuais
unilaterais por parte da Petrobras, onde foi reduzido o nimero de sondas em
operacdo, O que impactou no volume de servicos prestados e
consequentemente no faturamento da parte Autora.

Nesse periodo a Petrobras também decidiu de forma unilateral a reduzir
o contrato com a parte Autora, destinando o transporte de fluido de injecao
para outra empresa.

Apesar dessa postura a Petrobras ainda exigiu que fossem mantidos os
investimentos, equipamentos ¢ funcionarios, alegando que as sondas voltariam
a operar, o que acabou por gerar prejuizos sucessivos a parte Autora.

Ou seja, houve a alteracao do contrato com substancial reducao da
demanda e faturamento enquanto os custos operacionais e investimentos
permaneceram 0OS Mesmos.

Relatou que mesmo tendo tentado o reequilibrio contratual, as tentativas
nao tiveram sucesso, ensejando no prejuizo até setembro de 2012 de R$
2.330.883,66 (dois milhodes, trezentos e trinta mil, oitocentos e oitenta e tres
reais e sessenta e seis centavos), necessitando ainda de recursos para custear sua
folha de pagamento o que aumentou o prejuizo.

Desta forma, entrou em grave crise financeira, se socorrendo a
Recuperacao Judicial para buscar a preservagao da empresa e seu soerguimento.

1.2 - Historico Processual

Seguem informacoes a respeito do andamento atual da Recuperacao
Judicial e principais eventos ocorridos.

v 15/02/2016 — Protocolo do Pedido de Recuperacio Judicial — fls. 02;

v 04/05/2016 - Decisio Deferindo o Processamento da Recuperacio
Judicial — fls. 427/431;

v 06/05/2016 — Publicacido da Decisio que defetiu o processamento da
Recuperacio Judicial e primeira relacio de credores — fls. 438/442;
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13/05/2016 — Publica¢io da Decisio que deferiu o processamento e
primeira relagdo de credores em jornal de grande circulagao;

18/05/2016 — Envio de correspondéncia aos credores em atencao ao att.

22,1, “a” da Lei n. 11.101/05;

06/07/2016 — Protocolo do Plano de Recuperacio Judicial — fls.
607/703;

19/09/2016 — Publicacdo da segunda relagao de credores — fls. 818/819;

28/09/2016 — Publicagio do Edital de aviso de entrega do plano de
recuperagao judicial — fls. 821;

08/06/2017 — Despacho convocando Assembleia Geral de Credores —
fls. 922/923;

09/08/2017 — Assembleia Geral de Credores — primeira convoca¢iao —
fls.;

22/08/2017 — Assembleia Geral de Credores — segunda convocagio —
fls. 1015/1022 — prorrogada pata aditivo ao plano;

28/08/2017 — Protocolo de aditivo ao Plano de Recuperacio Judicial —
fls. 1023/1050;

05/10/2017 — Continua¢io da AGC com novo aditivo e suspensio da
AGC —fls. 1056/1063;

16/10/2017 — Protocolo de novo aditivo ao PR] — fls. 1083/1106;

21/11/2017 — Realizacio de AGC com aprovagao do PR] — fls.
1121/1129;

18/06/2018 — Pedido de aditamento ao PR] — fls. 1306/1358;

17/08/2018 - Sentenca concedendo a Recuperacio Judicial — fls.
1427/1438,;

20/08/2018 — Edital de intimacdo da Sentenca de concessio da R] — fls.
1449/1456;

21/08/2019 - Decisao no Agravo de Instrumento n. 0033734-
41.2018.8.08.0024 determinando a realizacao de AGC para votacao do
aditivo ao PR] — fls. 1701/1707;

14/02/2019 — Decisio determinando nova publicagdo do edital de
entrega do plano — fls. 1719;
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v’ 19/02/2019 — Publicacio do Edital de aviso de entrega do PR] — fls.
1730;
v' 25/06/2019 — Decisdo de convocacio da AGC — fls. 1847/1851;
v 01/07/2019 — Publicagio do edital de convocagio para AGC — fls. 1856;

v' 07/08/2019 — Assembleia Geral de Credores — 1* convocacio — sem
quérum — fls. 1947/1954;

v' 14/08/2019 — Assembleia Geral de Credores — 2* convocacio — adiada
— fls. 1965/1974;

v’ 18/09/2019 — Assembleia Geral de Credores — 2* convocacio —
suspensa — fls. 2039/2058;

v’ 21/11/2019 - Assembleia Geral de Credores — 2* convocagio — suspensa
— fls. 2094/2103;

v’ 22/01/2020 - Assembleia Geral de Credores — 2* convocagio — suspensa
— fls. 2108/2117;

v 19/03/2020 — Decisio de suspensio da continuidade da AGC em razio
da pandemia de covid-19 — fls. 2192/2193;

v 10/12/2020 — Realizagio da Assembleia Geral de Credores — plano de
recuperacao judicial aprovado — fls. 2295/2308;

2 —Plano de Recuperagio Judicial

O Plano de Recuperacao Judicial inicialmente apresentado sofreu
aditivos em razao da alteracdo das atividades empresariais e faturamento
ocorrida ap6s o ajuizamento da agdo e apresentacao do plano inicial.

Ap6s as sucessivas assembleias realizadas, foram propostas pelo Banco
do Brasil alteragdes no plano de recuperagao judicial, que foram aprovados
pelos credores presentes na assembleia.

Em linhas gerais o plano de recuperagao consiste no desagio de 55% do
valor da divida, bem como o pagamento em parcela tinica com juros e correcao,
exatamente Nos seguintes termos:

“a) atualizagdo dos créditos a partir de 25/03/2020 até a data do pagamento utilizando o
indice da TR — Taxa Referencial acrescido de juros de 1% (um por cento) ao més; b)
pagamento em parcela tGnica a ser realizada em até 12 (doze) meses contados da
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homologagao do Plano de Recuperagio Judicial aprovado na Assembleia Geral de Credores;
c) desagio de 55% (cinquenta e cinco por cento) da divida.”

OBS: Redacio extraida da Ata de Assembleia de Credores ocorrida no
dia 10 de dezembro de 2020, item “a” da Ordem do Dia — Exposicao,
Aprovagao, Rejeicao ou Modificacao do Plano de Recuperacao Judicial.

3 — Atividades da Empresa

Foi registrado pelo socio administrador a necessidade de desbloquear os
recursos da empresa conforme pedido introduzido nos autos da R]J.

A empresa nio obteve novos contratos e permanece com a mesma
estrutura anteriormente informada, com 03 funcionarios apenas, sendo todos
motoristas.

Como clientes ativos permanece a Veracel com transporte de 6leo diesel
maritimo de Vitéria-ES para Aracruz-ES.

A Suzano com transporte de 6leo diesel de Vitoria-ES para Aracruz-ES
ou para Mucuri-BA.

Por fim, a Portocel possui a locagao de equipamentos (carretas de 35m?).

Ja as operagoes com a TEVISA permanecem paralisadas, tendo em vista
se tratar de termelétrica que s6 ¢ ativada em periodos de seca.

4 — Remuneragao deste Administrador Judicial

A empresa estd em atraso com o pagamento da remuneragdo deste
Administrador Judicial desde janeiro.

Requer a intimagao para regularizar.
5 — Analise das Demonstracdes Contabeis

Analisamos as Demonstragoes Financeiras protocoladas. A metodologia
utilizada foi analise horizontal, analise vertical e a mensuracao dos indicadores

financeiros/economicos baseados nas contas patrimoniais e dos resultados que
5
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compdem o Ativo, Passivo, Patrimoénio Liquido (PL) e Demonstragdo do
Resultado (DRE).

A Analise Horizontal permite verificar tanto a situa¢ao patrimonial da
empresa (analisada pelo Balangco) quanto o seu desempenho econoémico
(analisado pela DRE), identificando sua evolugao em relagao ao més anterior,
apontando crescimento ou reducdao dos itens patrimoniais e que compoem o
resultado.

A Analise Vertical apresenta o quanto cada conta contabil é relevante em
relacio a demonstracao financeira ao grupo que pertence (Ativo, Passivo,
Patrimonio Liquido e DRE). Ao comparar percentuais de participacao de cada
alinea é possivel inferir se ha itens que sofreram variacOes relevantes e eventuais
desproporgoes.

Os indicadores economicos e financeiros sao uma ferramenta de suma
importancia para a tomada de decisao, seus resultados apresentam um raio x da
empresa no momento da sua apuragdo. Permitem aos gestores conhecerem a
saude da organizagao, pois medem e avaliam o desempenho da Organiza¢io na
prestacao dos seus servicos, das suas finangas, da lucratividade, bem como a
rentabilidade do patrimoénio e do capital investido pelos sécios.

5.1 - Analise dos Demonstrativos Contabeis - periodo de referéncia:
novembro /2021 e outubro/2021

5.1.1 - Ativo

A Anilise vertical do Atvo em 30/11/2021 aponta uma
representatividade do Ativo Circulante, 65,73% do Ativo Total, e do Ativo nao
Circulante, 34,27%, em sua maioria, pelo grau de imobilizagio dos Ativos,
29,41%, que no decorrer da Recuperacao Judicial vem sofrendo decréscimos
nos seus saldos.

Os indices de liquidez revelam baixa capacidade de pagamento no curto
prazo e no longo prazo. A participagao do caixa e equivalentes de caixa nos
ativos da empresa, foi de 7,71% dos Ativos, apontando a baixa liquidez imediata
e a insuficiéncia de recursos em moeda corrente para quitagio de suas
obrigacoes.
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A conta caixa apresentou saldo em 30/11/2021 de R$ 23.756,81,

representando 0,39% dos Ativos e variou negativamente entre os periodos da

analise 4,46%.

As contas de bancos possuem saldo de R$ 468.573,77 variacdo negativa
de 6,34% entre os periodos analisados, com participa¢do nos Ativos de 7,83%,
insuficientes para quitacao das dividas no curto e no longo prazo.

O contas a receber representa 4,99% dos Ativos, divididos em duplicatas
a receber — 99,57% e outros valores a receber — 0,43%. A variacao horizontal
foi positiva de 1,7%. A analise da alinea duplicatas a receber, com saldo de R$
317.465,07, concentrados:

e inadimplemento da Atlantica Produtos de Petrdleo, a contar de
novembro/2017, em R$ 23.749,99 — representava 7%;

e valor a receber de R§ 76.462,29 Veracel Celulose, que representava
24%b;

e valor a receber de R$ 136.371,22 da Suzano Bahia, que representava
43% do saldo;

e valor a receber de R$ 56.759,89 da Termelétrica Viana S/A, que
representava 18%.

Conforme alertado reiteradamente, a dependéncia economica, financeira
e operacional em poucos clientes representava um risco relevante ao negocio,
pois  qualquer ruptura contratual e inadimplemento impactava
significativamente a operacao da Transjoia.

Desde 04/2016, existem movimenta¢oes que nao foram justificadas na
alinea outras contas a receber. O saldo inicial na RJ, mar¢o/2016, era de R$
592.723,53, passando em abril/2016 para R$ 869.240,17, fruto do
reconhecimento de um direito, tendo como contrapartida a baixa no caixa no

montante de R§ 269.979,92.

As movimentagdes nos anos posteriores foram suprimindo o saldo até o
montante de R$ 723,53 em agosto/2019. Dessa forma, em novembro/2021, a
conta outros valores a receber apresentou saldo de R$ 1.034,13, sem variagao
entre novembro/2021 e outubro/2021.

Em novembro/2018, identificamos o registro contabil no grupo de
contas (créditos de terceiros) com a nomenclatura: reserva para pagamento de
recuperac¢ao judicial, com saldo inicial de R$ 81.200,00. Em novembro/2021, o
saldo contabil foi de R$ 2.233.812,96 (32,79% dos ativos) varia¢ao positiva de
0,69% entre novembro/2021 e outubro/2021, ainda nao foi possivel
determinar a origem desse saldo.

Os altos estoques foram apropriados no exercicio encerrado em 2016, e
a apropriacao permaneceu no transcorrer dos anos de 2017, 2018, 2019, 2020
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e 2021. O saldo da alinea foi de R$ 4.700,00 0,37% dos Ativos, com variacao
negativa de -80,02% entre os meses analisados.

As contas pertencentes ao grupo créditos tributarios e contribui¢oes
socials nao sofreram variagdo entre os periodos. Os créditos tributarios
correspondem a 13,84% dos ativos com saldo de R§ 884.130,48. Conforme
posicionamento anterior, os valores dos créditos estao em fase de consolidagao
pela Empresa, apesar da Unido ndo reconhecer esses créditos conforme
informado nos autos.

O grupo contabil outros créditos no circulante (adiantamentos,
aplicacOes financeiras e créditos pessoas ligadas) possui saldo de R$ 263.778,47,
com acréscimo de 8,39% entre os periodos, representando 4,13% dos Ativos
da Empresa.

O realizavel a longo prazo, com saldo de R$ 301.203,25 (4,72% dos
Ativos) sem variagdao entre os periodos analisados. Compoem o realizavel as
rubricas: empréstimos compulsérios e depositos judiciais.

A alinea investimentos, com valor de R$ 8.919,02 e participacao infima
de 0,14% dos Ativos, permaneceu com saldo inalterado entre os periodos da
analise.

O grau de imobiliza¢io 29,41% dos ativos, com saldo liquido de R$
1.878.226,42, demonstra que os investimentos realizados com o capital préprio
e de terceiros foram destinados em sua maioria para aquisi¢ao de Ativo Fixo.
Reflete o “engessamento” dos recursos proprios, pois quanto maior o indice,
maior a dependéncia de capital de terceiros para atender compromissos
financeiros de curto prazo.

Ao longo do ano de 2019, 2020 e 2021, observamos a diminui¢ao
progressiva nos saldos dos ativos imobilizados, que foi em novembro/2021
menor 0,18% em relacio a outubro/2021. Os decréscimos nos saldos do
imobilizado foram referentes ao reconhecimento da depreciagio de apenas
alguns itens do imobilizado.

5.1.2 - Tabela de Analise Vertical e Horizontal do Ativo — novembro /2021
e outubro/2021
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nov/21 % AV out/21 % AV % AH
ATIVO

ATIVO CIRCULANTE 4.197.601,01| 65,73%| 4.148.176,76| 65,43%) 1,19%)
Caixa e equivalentes 492.330,58 7,71%| 525.160,63| 8,28% -6,25%)
Caixa 23.756,81| 0,39% 24.866,51| 0,39% -4,46%
Bancos 468.573,77| 7,83%| 500.294,12| 7,89% -6,34%
Clientes 318.848,52| 4,99%| 378.177,98| 5,96%| -15,69%
Duplicatas a receber 317.465,07| 5,91%| 377.143,85| 5,95%| -15,82%
Outros valores a receber 1.383,45| 0,02% 1.034,13| 0,02%]| 33,78%
Créditos de Terceiros 2.233.812,96| 34,98%| 2.093.812,96[ 33,03% 6,69%)
Resenva p/ pagamento Recup. Judicial 2.233.812,96| 32,79%)| 2.093.812,96[ 33,03% 6,69%
Estogues 4.700,00( 0,07%) 23.525,72 0,37%| -80,02%
Insumos 4.700,00[ 0,37% 23.525,72| 0,37%| -80,02%
Créditos Tributarios e Contribuicdes 884.130,48| 13,84%| 884.130,48| 13,95%) 0,00%)
Créditos Tributarios 877.248,33| 13,74%| 877.248,33| 13,84% 0,00%
Contribuicdes 6.882,15| 0,11% 6.882,15[ 0,11% 0,00%
Outros Créditos 263.778,47| 4,13%| 243.368,99| 3,84%) 8,39%)
Adiantamentos 254.572,70[ 3,77%| 240.838,66| 3,80% 5,70%
Aplicagdes Financeiras 9.205,77| 0,04% 2.530,33| 0,04%| 263,82%

Créditos pessoas ligadas 0,00/ 0,00% 0,00{ 0,00% -

Despesas Exercicios Seguintes 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.188.348,69| 34,27%| 2.191.780,73| 34,57% -0,16%
Realizavel a longo prazo 301.203,25| 4,72%| 301.203,25| 4,75% 0,00%
Outros Créditos 301.203,25| 4,72%| 301.203,25| 4,75% 0,00%
Empréstimos Compulsérios 1.225,74] 0,02% 1.225,74] 0,02% 0,00%
Dep6sitos Judiciais 299.977,51 4,70%| 299.977,51| 4,73% 0,00%

Despesas Exercicios Seguintes 0,00{ 0,00% 0,00] 0,00% -

Outras despesas diferidas 0,00] 0,00% 0,00 0,00% -
Investimentos 8.919,02| 0,14% 8.919,02 0,14% 0,00%
Participacdes Societarias 8.919,02 0,14% 8.919,02| 0,14% 0,00%
Imobilizado 1.878.226,42| 29,41%| 1.881.658,46| 29,68%) -0,18%)
Bens e Direitos 2.655.057,99| 41,58%)| 2.655.057,99( 41,88% 0,00%
(-) depreciagdo acumulada -833.738,93| -13,00%| -830.306,89(-13,10% 0,41%
Imobilizacdes em andamento 56.907,36] 0,89% 56.907,36] 0,90% 0,00%
TOTAL DO ATIVO 6.385.949,70] 100%)| 6.339.957,49| 100%| 0,73%

5.1.3 — Passivo

A analise vertical demonstra que a maioria das dividas presentes
continuou concentrada no Passivo nao Circulante com saldo de R$
9.876.995,62 (154,67%), sem variacao entre os periodos dessa analise. O

Passivo Circulante com saldo de R§ 4.645.823,68 representava 72,75% do
Passivo Total e sofreu um acréscimo entre os periodos analisados de 0,41%.

Apesar das obrigacdes em sua maioria estarem alocadas no longo prazo,
as exigibilidades de curto sao de liquidag¢oes imediatas e precisam ser geridas,
pois niao existem recursos suficientes em espécie para honra-las. O Passivo
Circulante apresentou uma tendéncia de alta no decorrer da RJ, evidenciando
que a Transjoia utiliza de capital de terceiros onerosos e nao onerosos de curto
prazo para financiar as suas operagoes.

A conta de fornecedores, que possui saldo de R§ 244.341,28 representou
do Passivo Total 3,83% e decréscimo de 10,92% entre os periodos analisados.

As obrigacOes tributarias e trabalhistas representam 68,41% dos passivos,
com saldo de R$ 4.368.625,85, acréscimo entre os periodos analisados de
1,13%. Conforme informado pela Empresa, havera uma consolida¢io dos

saldos de tributos junto aos o6rgaos competentes, porém observa-se um
9
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acréscimo do inadimplemento das obrigaces tributarias no ano de 2017, 2018,
2019 e 2020, tendéncia que permaneceu

A alinea contas a pagar diversas, saldo de R$ 32.660,18, correspondeu a
0,51% dos passivos sem variagao entre os periodos da analise.

O Passivo nao circulante representa 154,67% do Passivo Total, dividido
entre as alineas: Empréstimos Bancarios R$8 92.444,31, outras contas a pagar
R$ 913.446,03 ¢ o montante de R$ 8.071.105,28, referente ao saldo de

recuperacao judicial.

A conta de empréstimos bancarios participa com 13,98% do Passivo +
PL, sem variacao entre os periodos analisados. A origem dessa contabilizagao
ocorreu em out/2016 e foi justificada por uma adequac¢ao do saldo a pagar dos
créditos de bancos na recuperacao judicial.

A alinea outras contas a pagar (Passivo nao circulante) é representada por
tributos parcelados, corresponde a 14,3% do passivo + PL e nao sofreu
variacao entre os meses analisados. Nao ha indicativo se o montante dos
créditos tributarios podera ser utilizado para quitagao desses compromissos.

Os valores envolvidos no processo de Recuperagao Judicial representam
126,39% do Passivo Total + PL com saldo de R$ 8.071.105,28, e nao variaram
entre os periodos analisados, distribuidos da seguinte forma:

Créditos Trabalhistas: ~ R$ 95,145,89
Crédito Garantia Real: ~ R$ 2.102.024,40
Crédito Bancos: R$ 3.389.284.72
Créditos Fornecedores:  R$ 442.540,75
Crédito Especiais: R$ 2.042.109,52

O Patrimonio Liquido da Empresa representa -127,42% do Passivo
Total. O saldo negativo de — R$§ 8.136.673,23 ¢é sinoénimo de prejuizos
acumulados constantes, que consumiram todo o capital proprio investido pelos
socios, sem expectativa de retorno. Houve decréscimo de 0,33% no PL
negativo.

O capital social manteve-se inalterado em R§ 1.800.000,00, a conta
prejuizos acumulados com saldo acumulado de — R$ 10.694.762,17 até 2020. O
lucro acumulado até novembro/2021 foi de R$ 758.088,94.

5.1.4 - Tabela de Analise Vertical e Horizontal do Passivo -—
novembro /2021 e outubro/2021
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nov/21 % AV out/21 % AV % AH
PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE 4.645.627,31 | 72,75%| 4.626.879,20 | 72,98%| 0,41%
Fornecedores 244.341,28 3,83% 274.290,87 4,33%)] -10,92%
Obrigacdes Tributarias e Trabalhistas 4.368.625,85 68,41%| 4.319.928,15 68,14%| 1,13%
Obrigacdes Tributérias 2.704.210,62 | 42,35%| 2.670.977,06 [ 42,13%| 1,24%
Obrigacdes Trabalhistas 1.664.415,23 | 26,06%]| 1.648.951,09 | 26,01%| 0,94%
Outras Contas a pagar 32.660,18 0,51% 32.660,18 0,52%( 0,00%)

Débitos com pessoas ligadas 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Contas a pagar diversas 32.660,18 0,51% 32.660,18 0,52%| 0,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 9.876.995,62 | 154,67%| 9.876.995,62 [ 155,79%| 0,00%
Empréstimos Bancarios 892.444,31 | 13,98%) 892.444,31 | 14,08%| 0,00%
Outras Contas a Pagar 913.446,03 | 14,30%) 913.446,03 | 14,41%| 0,00%
Tributos parcelados 913.446,03 | 14,30% 913.446,03 | 14,41%| 0,00%
Recuperacédo Judicial 8.071.105,28 | 126,39%| 8.071.105,28 [ 127,31%| 0,00%
Créditos Trabalhistas 95.145,89 1,49% 95.145,89 1,50%| 0,00%
Créditos Garantia Real 2.102.024,40 | 32,92%| 2.102.024,40 [ 33,16%| 0,00%
Créditos Bancos 3.389.284,72 | 53,07%| 3.389.284,72 [ 53,46%| 0,00%
Créditos Fornecedores 442.540,75 6,93% 442.540,75 6,98%| 0,00%
Créditos Especiais 2.042.109,52 | 31,98%| 2.042.109,52 [ 32,21%]| 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO -8.136.673,23 | -127,42%| -8.163.917,33 [-128,77%| -0,33%)
Capital Social 1.800.000,00 | 28,19%| 1.800.000,00 | 28,39%| 0,00%
Prejuizos acumulados -10.694.762,17 | -167,47%| -10.694.762,17 |-168,69%| 0,00%
Resultado do periodo 758.088,94 | 11,87%) 730.844,84 | 11,53%| 3,73%
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 6.385.949,70 | 100,00%| 6.339.957,49 100%| -0,72%

5.1.5-DRE

A Receita Liquida apurada em novembro/2021 foi de R$ 284.580,70 e
sofreu um decréscimo de 26% entre os periodos da analise. Os custos
operacionais apurados em novembro/2021 foram de R§ 142.883,84, acréscimo
de 9,03% entre os periodos, e consumiram 68,24% da receita liquida.

O lucro bruto gerado em novembro/2021 foi de R$ 66.513,24, 31,76%
da receita liquida, decréscimo de 56,68% entre os periodos analisados,
suficientes para financiar as atividades operacionais da Empresa e gerando um

lucro operacional de R$ 34.761,35.

As despesas fixas e variaveis operacionais representaram da receita

liquida:

e  despesas com pessoal 4,71%, com saldo de R§ 11.293,47, variacao
negativa de 15,68% entre os periodos;

e despesas administrativas 7,9%, com saldo de R$ 16.551,45,
decréscimo de 62,07% entre os periodos;

e  despesas tributarias 1,87%, com saldo de R$ 22.343,30, reducao
de 82,51% entre os periodos.

O resultado financeiro negativo foi de -R§ 2.050,54, acréscimo de
31,52% no prejuizo apurado em novembro/2021, representando 0,98% da
receita liquida.
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O lucro antes das provisdes de CSLL e IR foi de R$ 32.710,81 (15,62%
da receita liquida). Os impostos provisionados representaram 2,61% da receita
liquida e somaram em novembro/2021 R$ 5.4606,72.

O lucro liquido em novembro/2021 foi de R$ 27.244,09, decréscimo de

57,68% entre os meses analisados.

5.1.6 - Tabela de Analise Vertical e Horizontal da DRE — outubro/2021 e
novembro /2021

out/21 % AV nov/21 %AV | %AH ACU'\ZAOL;LlADO
Receita Bruta de vendas e servicos 325.396,43 239.769,19 2.703.501,27
Receita s/ Vendas 309.506,39 239.769,19 2.657.338,18
Outras receitas operacionais 15.890,04 46.163,09
(-) Deducdes da Receita Bruta de Servicos -40.815,73 -30.372,11 -353.599,29
Receita Liguida 284.580,70 100%| 209.397,08 100%) -26%| 2.349.901,98
(-) Custos Operacionais -131.053,22| -46,05%| -142.883,84]-68,24%]| 9,03%] -1.024.045,59
Lucro /Prejuizo Bruto 153.527,48| 53,95%| 66.513,24| 31,76%| -56,68%| 1.325.856,39
Despesas c/Pessoal -13.393,23| -4,71%| -11.293,47| -5,39%]-15,68%| -117.252,62
Despesas Administrativas -43.639,09| -15,33%]| -16.551,45[ -7,90%(-62,07% -337.927,14
Despesas Tributarias -22.343,30f -7,85% -3.906,97| -1,87%]-82,51% -36.371,75
Lucro/Prejuizo operacional 74.151,86| 26,06%)| 34.761,35| 16,60%| -53,12%|  834.304,88
Resultado financeiro -1.559,12| -0,55% -2.050,54| -0,98%)| 31,52% -10.735,21
Resutado antes dos impostos 72.592,74| 25,51%| 32.710,81| 15,62%| -54,94%|  823.569,67
Provisdo da Contribuicdo Social -3.774,67] -1,33% -2.589,50| -1,24%]-31,40% -29.859,16
Provisdo do Imposto de Renda -4.434,08| -1,92%| -2.877,22| -1,37%(-35,11% -35.621,57
Lucro/Prejuizo Liguido 64.383,99 22,62%| 27.244,09| 13,01%| -57,68% 758.088,94

5.1.7 — Analise dos indices de liquidez, endividamento e rentabilidade —
novembro /2021 e outubro /2021

5.1.7.1 - Liquidez Corrente: O indice apurado ¢ de 0,90 e dispoe que a
Empresa ndo possui recursos suficientes para arcar com os COMpromissos no
curto prazo. A cada um R$ 1,00 de divida a Empresa possui R§ 0,90 de
recursos.

5.1.7.2 - Liquidez Seca: O indice apurado ¢ de 0,90 e revela que a Empresa
nao apresenta excedente de recursos de rapida conversibilidade para saldas suas
dividas no curto prazo. Esse indice exclui do calculo os estoques, pois esses nao
possuem liquidez imediata. A cada um R$ 1,00 de divida a Empresa s6 possui
R$ 0,90 de recursos.

5.1.7.3 - Liquidez Geral: O indice apurado ¢ de 0,31 e anuncia que a Empresa
nao dispoe de recursos suficientes para saldar suas obrigagdes no curto e no
longo prazo. A cada um R$ 1,00 de divida a Empresa s6 possui R§ 0,31 de
recursos.
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5.1.7.4 - Liquidez Imediata: O indice apurado ¢ 0,11 e indica que a Empresa
nao dispde imediatamente de recursos em espécie para saldar de dividas de
curto prazo. A cada um R$ 1,00 de divida a Empresa s6 possui R$ 0,11.

5.1.7.5 - Endividamento participacdo de capital de terceiros: O indice
apurado ¢é de 227,42% e traduz que a Empresa ¢é financiada 3,27 vezes a mais
por capital de terceiros do que capital proprio. Esse indice aponta que a grande
maioria dos investimentos realizados vieram de fontes externas.

5.1.7.6 - Composi¢ao do Endividamento: O indice apurado ¢ de 31,99% e
aponta que a minoria das obrigacdes a pagar estdo presentes no Passivo nao
Circulante, o que propicia a Empresa maior prazo para geragao de recursos que
saldardo os compromissos nesse momento de revés.

5.1.7.7 - Garantia do capital préprio ao capital de terceiros: O indice
apurado ¢ de -56,03% e revela que o capital préprio da Empresa (Patrimonio
Liquido) foi consumido na sua totalidade como fonte de recursos para a
Empresa, e nao garante o capital de terceiros.

5.1.7.8 - Giro do Ativo: O indice apurado é de 0,03 e representa o quanto de
dinheiro tem sido gerado pelos ativos que possui, a empresa produziu R$ 0,03
a cada 1 real de ativo investido em novembro/2021. O giro do ativo baixo
indica que a empresa tem usado seus ativos de modo bastante ineficiente.

5.1.7.9 - Rentabilidade do Ativo: O indice apurado ¢ 0,00 e representa que a
cada R$ 1,00 de ativo investido ha um lucro irrelevante de R$ 0,00, indicando
que os ativos foram investidos de forma ineficiente em novembro/2021.

5.1.7.10 - Rentabilidade do Patriménio Liquido: O indice apurado foi 0,00,
logo nesse momento nao ha expectativa para remunera¢ao do capital investido
pelos sécios.

5.1.7.11 - Margem Liquida: O indice apurado ¢ de 0,13 e indica que para cada
real em vendas, a empresa teve um lucro de R$ 0,13.

5.1.8 - Tabela de Indices de novembro /2021 e outubro /2021

INDICADORES FORMULAS nov/21| out/2]]
CORRENTE AC/PC 0,90] 0,90]
SECA (AC-EST)/PC 0,90] 0,89
LIQUIDEZ GERAL AC+ANC/PC+PNC 0,31] 0,31
IMEDIATA DISPONIVEL/PC 0,11] 0,11]
PARTICIPACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS |CT/CT+PL 227,42%)| 228,77%
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO PC/CT 31,99%| 31,90%

ENDIVIDAMENT GARANTIA DO CAPITAL PROPRIO
CcP/CT -56,03%| -56,29%

AO CAPITAL DE TERCEIROS

GIRO DO ATIVO VL/AT 0,03] 0,04
RENTABILIDADE DO ATIVO LL/AT 0,00] 0,01
RENTABILIDADE RENTABILIDADE DO PL LL/PL 0,00] -0,01]
MARGEM LIQUIDA LL/VL 0,13] 0,23]
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5.2 - Analise dos Demonstrativos Contabeis - periodo de referéncia:
dezembro/2021 e novembro/2021

5.2.1 - Ativo

A Anialise vertical do Ativo em 31/12/2021 aponta uma
representatividade do Ativo Circulante, 66,08% do Ativo Total, e do Ativo nio
Circulante, 33,92%, em sua maioria, pelo grau de imobilizagao dos Ativos,
29,11%, que no decorrer da Recuperacao Judicial vem sofrendo decréscimos
nos seus saldos.

Os indices de liquidez revelam baixa capacidade de pagamento no curto
prazo e no longo prazo. A participacao do caixa e equivalentes de caixa nos
ativos da empresa, foi de 7,76% dos Ativos, apontando a baixa liquidez imediata
e a insuficiencia de recursos em moeda corrente para quitagao de suas
obrigacoes.

A conta caixa apresentou saldo em 31/12/2021 de R$ 24.528,16,
representando 0,38% dos Ativos e variou negativamente entre os periodos da
analise 0,84%.

As contas de bancos possuem saldo de R$ 475.558,48 variacao positiva
de 1,49% entre os periodos analisados, com participagao nos Ativos de 7,27%,
insuficientes para quitagdo das dividas no curto e no longo prazo.

O contas a receber representa 4,82% dos Ativos, divididos em duplicatas
a receber — 99,55% e outros valores a receber — 0,45%. A variacao horizontal
foi negativa de 2,76%. A analise da alinea duplicatas a receber, com saldo de R$
308.814,20, concentrados:

e inadimplemento da Atlantica Produtos de Petréleo, a contar de
novembro/2017, em R$ 23.749,99 — representava 8%;

e valor a receber de R§ 68.698,03 Veracel Celulose, que representava
22%0;

e valor a receber de R§ 136.371,22 da Suzano Bahia, que representava
44% do saldo;

e valor a receber de R$ 55.754,82 da Termelétrica Viana S/A, que
representava 18%.

Conforme alertado reiteradamente, a dependéncia econémica, financeira
e operacional em poucos clientes representava um risco relevante ao negocio,
pois  qualquer ruptura contratual e inadimplemento  impactava
significativamente a opera¢ao da Transjoia.
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Desde 04/2016, existem movimenta¢bes que nao foram justificadas na
alinea outras contas a receber. O saldo inicial na RJ, marco/2016, era de R$
592.723,53, passando em abril/2016 para R$ 869.240,17, fruto do
reconhecimento de um direito, tendo como contrapartida a baixa no caixa no

montante de R$ 269.979,92.

As movimentagdes nos anos posteriores foram suprimindo o saldo até o
montante de R$ 723,53 em agosto/2019. Dessa forma, em dezembro/2021, a
conta outros valores a receber apresentou saldo de R$ 1.383,45, sem variagao
entre dezembro/2021 e novembro/2021.

Em novembro/2018, identificamos o registro contabil no grupo de
contas (créditos de terceiros) com a nomenclatura: reserva para pagamento de
recuperacao judicial, com saldo inicial de R$ 81.200,00. Em dezembro/2021, o
saldo contabil foi de R$ 2.233.812,96 (34,68% dos ativos) sem variaciao entre
dezembro/2021 e novembro/2021, ainda nao foi possivel determinar a origem
desse saldo.

Os altos estoques foram apropriados no exercicio encerrado em 2016, e
a apropria¢ao permaneceu no transcorrer dos anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e
2021. O saldo da alinea foi de R$ 4.700,00 - 0,37% dos Ativos, sem variacao

entre os meses analisados.

As contas pertencentes ao grupo créditos tributarios e contribui¢oes
sociais nao sofreram variacao entre os perfodos. Os créditos tributarios
correspondem a 13,73% dos ativos com saldo de R§ 884.231,73. Conforme
posicionamento anterior, os valores dos créditos estao em fase de consolidagao
pela Empresa.

O grupo contabil outros créditos no circulante (adiantamentos,
aplicacOes financeiras e créditos pessoas ligadas) possui saldo de R§ 223.198,99,
com decréscimo de 2,90% entre os periodos, representando 3,47% dos Ativos
da Empresa.

O realizavel a longo prazo, com saldo de R$ 301.203,25 (4,68% dos
Ativos) sem variagdao entre os periodos analisados. Compoem o realizavel as
rubricas: empréstimos compulsorios e depositos judiciais.

A alinea investimentos, com valor de R§ 8.919,02 e participacao infima
de 0,14% dos Ativos, permaneceu com saldo inalterado entre os periodos da
analise.

O grau de imobiliza¢io 29,11% dos ativos, com saldo liquido de R$
1.874.794,38, demonstra que os investimentos realizados com o capital préprio
e de terceiros foram destinados em sua maioria para aquisi¢ao de Ativo Fixo.
Reflete o “engessamento” dos recursos proprios, pois quanto maior o indice,
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maior a dependéncia de capital de terceiros para atender compromissos
financeiros de curto prazo.

Ao longo do ano de 2019, 2020 e 2021, observamos a diminui¢do
progressiva nos saldos dos ativos imobilizados, que foi em dezembro/2021
menor 0,18% em relacio a novembro/2021. Os decréscimos nos saldos do
imobilizado foram referentes ao reconhecimento da deprecia¢io de apenas
alguns itens do imobilizado.

5.2.2 - Tabela de Analise Vertical e Horizontal do Ativo — dezembro /2021
e novembro/2021

dez/21 % AV nov/21 % AV % AH
ATIVO

ATIVO CIRCULANTE 4.256.227,97| 66,08%]| 4.164.895,12| 65,56%) 2,19%
Caixa e equivalentes 500.086,64| 7,76%| 493.309,02| 7,76% 1,37%)
Caixa 24.528,16| 0,38% 24.735,25| 0,39% -0,84%
Bancos 475.558,48| 7,27% 468.573,77( 7,38% 1,49%
Clientes 310.197,65| 4,82%| 318.966,98[ 5,02% -2,75%)
Duplicatas a receber 308.814,20| 4,93%| 317.583,53| 5,00% -2,76%
Outros valores a receber 1.383,45| 0,02% 1.383,45| 0,02% 0,00%
Créditos de Terceiros 2.333.812,96| 36,23%| 2.233.812,96( 35,16%) 4,48%)
Resenva p/ pagamento Recup. Judicial 2.333.812,96| 34,68%| 2.233.812,96| 35,16% 4,48%
Estoques 4.700,00| 0,07%) 4.700,00[ 0,07% 0,00%)
Insumos 4.700,00] 0,07% 4.700,00[ 0,07% 0,00%
Créditos Tributarios e Contribuicdes 884.231,73| 13,73%| 884.231,73| 13,92% 0,00%
Créditos Tributarios 877.349,58| 13,62%)| 877.349,58| 13,81% 0,00%
Contribuicdes 6.882,15| 0,11% 6.882,15| 0,11% 0,00%
Outros Créditos 223.198,99| 3,47%| 229.874,43| 3,62%) -2,90%)
Adiantamentos 220.668,66| 3,43%| 220.668,66| 3,47% 0,00%
Aplicagbes Financeiras 2.530,33| 0,14% 9.205,77| 0,14%| -72,51%

Créditos pessoas ligadas 0,00] 0,00% 0,00] 0,00% -

Despesas Exercicios Seguintes 0,00 0,00% 0,00] 0,00% -
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.184.916,65| 33,92%| 2.188.348,69| 34,44% -0,16%)
Realizavel a longo prazo 301.203,25{ 4,68%| 301.203,25| 4,74% 0,00%
Outros Créditos 301.203,25| 4,68%| 301.203,25[ 4,74% 0,00%)
Empréstimos Compulsérios 1.225,74] 0,02% 1.225,74] 0,02% 0,00%
Depositos Judiciais 299.977,51] 4,66% 299.977,51] 4,72% 0,00%

Despesas Exercicios Seguintes 0,00 0,00% 0,00 0,00% -

Outras despesas diferidas 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Investimentos 8.919,02| 0,14%) 8.919,02 0,14% 0,00%
Participacfes Societarias 8.919,02| 0,14% 8.919,02| 0,14% 0,00%
Imobilizado 1.874.794,38( 29,11%| 1.878.226,42| 29,56%) -0,18%)
Bens e Direitos 2.655.057,99] 41,22%| 2.655.057,99| 41,79% 0,00%
(-) depreciacdo acumulada -837.170,97(-12,94%| -833.738,93|-13,12% 0,41%
Imobilizac6es em andamento 56.907,36] 0,88% 56.907,36/ 0,90% 0,00%
TOTAL DO ATIVO 6.441.144,62 100%| 6.353.243,81( 100%) 1,38%

5.2.3 — Passivo

A analise vertical demonstra que a maioria das dividas presentes
continuou concentrada no Passivo nao Circulante com saldo de R$
9.876.995,62 (153,34%), sem variagao entre os periodos dessa analise. O
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Passivo Circulante com saldo de R$4.709.876,31 representava 73,12% do
Passivo Total e sofreu um acréscimo entre os periodos analisados de 1,95%.

Apesar das obrigacoes em sua maioria estarem alocadas no longo prazo,
as exigibilidades de curto sao de liquidagGes imediatas e precisam ser geridas,
pois nao existem recursos suficientes em espécie para honra-las. O Passivo
Circulante apresentou uma tendéncia de alta no decorrer da RJ, evidenciando
que a Transjoia utiliza de capital de terceiros onerosos e nao onerosos de curto
prazo para financiar as suas operagoes.

A conta de fornecedores, que possui saldo de R$ 230.921,72 representou
do Passivo Total 3,59% e decréscimo de 7,91% entre os periodos analisados.

As obrigagdes tributarias e trabalhistas representam 68,37% dos passivos,
com saldo de R$ 4.403.910,28, acréscimo entre os periodos analisados de
0,85%. Conforme informado pela Empresa, havera uma consolidagio dos
saldos de tributos junto aos 6rgaos competentes, porém observa-se um
acréscimo do inadimplemento das obriga¢oes tributarias no ano de 2017, 2018,
2019 e 2020, tendéncia que permaneceu

A alinea contas a pagar diversas, saldo de R$ 75.044,31, correspondeu a
1,17% dos passivos com variagao positiva de 3.388,52% entre os periodos da
analise.

O Passivo nao circulante representa 153,34% do Passivo Total, dividido
entre as alineas: Empréstimos Bancarios R§ 892.444,31, outras contas a pagar
R$ 913.446,03 e o montante de R$ 8.071.105,28, referente ao saldo de

recuperagao judicial.

A conta de empréstimos bancarios participa com 13,86% do Passivo +
PL, sem variacao entre os perfodos analisados. A origem dessa contabilizacao
ocorreu em out/2016 e foi justificada por uma adequac¢ao do saldo a pagar dos
créditos de bancos na recuperagao judicial.

A alinea outras contas a pagar (Passivo nao circulante) é representada por
tributos parcelados, corresponde a 14,18% do passivo + PL e nio sofreu
variagao entre os meses analisados. Nao ha indicativo se o montante dos
créditos tributarios podera ser utilizado para quitacao desses compromissos.

Os valores envolvidos no processo de Recuperacio Judicial representam
125,31% do Passivo Total + PL com saldo de R$ 8.071.105,28, e nao variaram
entre os perfodos analisados, distribuidos da seguinte forma:

Créditos Trabalhistas: R$ 95,145,89
Crédito Garantia Real: ~ R$ 2.102.024,40
Crédito Bancos: R$ 3.389.284,72
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Créditos Fornecedores: R$ 442.540,75

Crédito Especiais: R$ 2.042.109,52

O Patrimonio Liquido da Empresa representa -126,46% do Passivo
Total. O saldo negativo de -R$§ 8.145.727,31 ¢é sinonimo de prejuizos
acumulados constantes, que consumiram todo o capital proprio investido pelos
socios, sem expectativa de retorno. Houve decréscimo de 0,33% no PL
negativo.

O capital social manteve-se inalterado em R§ 1.800.000,00, a conta
prejuizos acumulados com saldo acumulado de R$ 10.694.762,17 até 2020. O
lucro acumulado até dezembro/2021 foi de R$ 749.034,86.

5.2.4 - Tabela de Analise Vertical e Horizontal do Passivo -
dezembro/2021 e novembro/2021

dez/21 % AV nov/21 % AV % AH
PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE 4.709.876,31 | 73,12%| 4.619.766,55| 72,72% 1,95%
Fornecedores 230.921,72 3,59% 250.755,35 3,95%) -7,91%)
Obrigacdes Tributarias e Trabalhistas 4.403.910,28 [ 68,37%| 4.366.860,02 [ 68,73% 0,85%)
Obrigac6es Tributarias 2.728.862,23 | 42,37%| 2.704.311,87 | 42,57% 0,91%
Obrigac6es Trabalhistas 1.675.048,05 [ 26,01%| 1.662.548,15| 26,17% 0,75%
Outras Contas a pagar 75.044,31 1,17%) 2.151,18 0,03%)]| 3388,52%)

Débitos com pessoas ligadas 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Contas a pagar diversas 75.044,31 1,17% 2.151,18 0,03% | 3388,52%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 9.876.995,62 | 153,34%| 9.876.995,62 [ 155,46% 0,00%
Empréstimos Bancérios 892.444,31 | 13,86% 892.444,31 | 14,05% 0,00%
Outras Contas a Pagar 913.446,03 | 14,18%) 913.446,03 | 14,38% 0,00%
Tributos parcelados 913.446,03 | 14,18% 913.446,03 | 14,38% 0,00%
Recuperacéo Judicial 8.071.105,28 | 125,31%| 8.071.105,28 [ 127,04% 0,00%
Créditos Trabalhistas 95.145,89 1,48% 95.145,89 1,50% 0,00%
Créditos Garantia Real 2.102.024,40 [ 32,63%| 2.102.024,40 ( 33,09% 0,00%
Créditos Bancos 3.389.284,72 | 52,62%| 3.389.284,72 | 53,35% 0,00%
Créditos Fornecedores 442.540,75 6,87% 442.540,75 6,97% 0,00%
Créditos Especiais 2.042.109,52 [ 31,70%| 2.042.109,52 | 32,14% 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO -8.145.727,31 | -126,46%| -8.143.518,36 |-128,18% 0,03%
Capital Social 1.800.000,00 | 27,95%| 1.800.000,00 | 28,33% 0,00%
Prejuizos acumulados -10.694.762,17 [-166,04%| -10.694.762,17 |-168,34%) 0,00%
Resultado do periodo 749.034,86 | 11,63%) 751.243,81 | 11,82%| -0,29%
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 6.441.144,62 | 100,00%| 6.353.243,81 100%)| -1,36%

5.2.5-DRE

A Receita Liquida apurada em dezembro/2021 foi de R$ 146.213,56 e
sofreu um decréscimo de 31% entre os periodos da analise. Os custos
operacionais apurados em dezembro/2021 foram de R$ 105.949,98,
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decréscimo de 29,45% entre os periodos, e consumiram 72,46% da receita
liquida.

O lucro bruto gerado em dezembro/2021 foi de R$ 40.263,58, 27,54%
da receita liquida, decréscimo de 36,16% entre os periodos analisados,
suficientes para financiar as atividades operacionais da Empresa e gerando um
lucro operacional de R$ 2.715,31.

As despesas fixas e variaveis operacionais representaram da receita

liquida:

e  despesas com pessoal 6,98%, com saldo de R$ 10.204,78, variagao
negativa de 59,21% entre os periodos;

e  despesas administrativas 18,67%, com saldo de R§ 27.29295,
acréscimo de 339,33% entre os periodos;

e  despesas tributarias 0,03%, com saldo de R$ 50,54, reduciao de
98,71% entre os petriodos.

O resultado financeiro negativo foi de -931,71, decréscimo de 54,80% no
prejuizo apurado em dezembro/2021, representando 0,64% da receita liquida.

O lucro antes das provisdes de CSLL e IR foi de R§ 1.783,60 (1,22% da
receita liquida). Os impostos provisionados representaram 2,73% da receita
liquida e somaram em dezembro/2021 R$3.992,55.

O prejuizo liquido em dezembro/2021 foi de R$ 2.208,95, decréscimo
de 110,83% no lucro liquido apurado em novembro/2021.

5.2.6 - Tabela de Analise Vertical e Horizontal da DRE — novembro /2021
e dezembro /2021

nov/21 % AV dez/21 % AV %AH ACUZIOUZI;LADO

Receita Bruta de vendas e servicos 243.616,33 167.184,75 2.874.580,97
Receita s/ Vendas 239.769,19 166.180,49 2.823.518,67
QOutras receitas operacionais 3.847,14 1.004,26 51.062,30
(-) Deducdes da Receita Bruta de Servicos -30.372,11 -20.971,19 -374.570,48
Receita Liquida 213.244,22( 100%]| 146.213,56| 100%) -31%| 2.500.010,49
(-) Custos Operacionais -150.179,40]-70,43% | -105.949,98]| -72,46%| -29,45%] -1.137.291,13
Lucro /Prejuizo Bruto 63.064,82| 29,57%| 40.263,58| 27,54%| -36,16%| 1.362.719,36
Despesas c/Pessoal -25.017,86(-11,73%| -10.204,78 -6,98%| -59,21%| -141.181,79
Despesas Administrativas -6.212,45| -2,91%)| -27.292,95|-18,67%| 339,33%| -354.881,09
Despesas Tributarias -3.906,97| -1,83% -50,54| -0,03%| -98,71% -36.422,29
Lucro/Prejuizo operacional 27.927,54| 13,10%| 2.715,31] 1,86%| -90,28%|  830.234,19
Resultado financeiro -2.061,53| -0,97% -931,71] -0,64%]{ -54,80% -11.726,05
Resutado antes dos impostos 25.866,01( 12,13%) 1.783,60[ 1,22%| -93,10%) 818.508,14
Provisdo da Contribuicdo Social -2.589,50| -1,21%| -1.794,75[ -1,23%| -30,69% -31.653,91
Provisdo do Imposto de Renda -2.877,22] -1,35%| -2.197,80| -1,50%| -23,61% -37.819,37
Lucro/Prejuizo Liquido 20.399,29| 9,57%| -2.208,95| -1,51%]-110,83%| 749.034,86
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5.2.7 — Analise dos indices de liquidez, endividamento e rentabilidade —
dezembro/2021 e novembro/2021

5.2.7.1 - Liquidez Corrente: O indice apurado ¢ de 0,90 e dispdée que a
Empresa nao possui recursos suficientes para arcar com os COMpromissos no
curto prazo. A cada um R§ 1,00 de divida a Empresa possui R$0,90 de recursos.

5.2.7.2 - Liquidez Seca: O indice apurado é de 0,90 e revela que a Empresa
nao apresenta excedente de recursos de rapida conversibilidade para saldas suas
dividas no curto prazo. Esse indice exclui do calculo os estoques, pois esses nao
possuem liquidez imediata. A cada um R$ 1,00 de divida a Empresa s6 possui
R$ 0,90 de recursos.

5.2.7.3 - Liquidez Geral: O indice apurado é de 0,31 e anuncia que a Empresa
nao dispoe de recursos suficientes para saldar suas obrigagdes no curto e no
longo prazo. A cada um R$ 1,00 de divida a Empresa s6 possui R§ 0,31 de
recursos.

5.2.7.4 - Liquidez Imediata: O indice apurado é 0,11 e indica que a Empresa
nao dispoe imediatamente de recursos em espécie para saldar de dividas de
curto prazo. A cada um R$ 1,00 de divida a Empresa sé possui R$ 0,11.

5.2.7.5 - Endividamento participagdo de capital de terceiros: O indice
apurado é de 226,46% e traduz que a Empresa é financiada 3,26 vezes a mais
por capital de terceiros do que capital proprio. Esse indice aponta que a grande
maioria dos investimentos realizados vieram de fontes externas.

5.2.7.6 - Composig¢ido do Endividamento: O indice apurado é de 32,29% e
aponta que a minoria das obrigacOes a pagar estdo presentes no Passivo nao
Circulante, o que propicia a Empresa maior prazo para geracao de recursos que
saldardo os compromissos nesse momento de revés.

5.2.7.7 - Garantia do capital proprio ao capital de terceiros: O indice
apurado ¢ de -55,84% e revela que o capital proprio da Empresa (Patrimonio
Liquido) foi consumido na sua totalidade como fonte de recursos para a
Empresa, e nao garante o capital de terceiros.

5.2.7.8 - Giro do Ativo: O indice apurado ¢ de 0,02 e representa o quanto de
dinheiro tem sido gerado pelos ativos que possui, a empresa produziu R$ 0,02
a cada 1 real de ativo investido em dezembro/2021. O giro do ativo baixo indica
que a empresa tem usado seus ativos de modo bastante ineficiente.

5.2.7.9 - Rentabilidade do Ativo: O indice apurado ¢ 0,00 e representa que a
cada R$1,00 de ativo investido nao ha lucro, indicando que os ativos foram
investidos de forma ineficiente em dezembro/2021.
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5.2.7.10 - Rentabilidade do Patriménio Liquido: O indice apurado foi 0,00,
logo nesse momento nao ha expectativa para remunera¢ao do capital investido
pelos socios.

5.2.7.11 - Margem Liquida: O prejuizo liquido do periodo nio permite a
mensuracio do indice.

5.2.8 - Tabela de Indices de dezembro/2021 e novembro/2021

INDICADORES FORMULAS dez/21] nov/21

CORRENTE AC/PC 0,90 0,90

SECA AC-EST)/PC 0,90 0,90

LIQUIDEZ GERAL (AC+AN-IC-?)/PC+PNC 0,31 0,31
IMEDIATA DISPONIVEL/PC 0,11 0,11
PARTICIPAGCAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS |CT/CT+PL 226,46%| 228,18%
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO PC/CT 32,29%| 31,87%

ENDIVIDAMENT
GARANTIA DO CAPITAL PROPRIO

cpP/CT -55,84%)| -56,17%
AO CAPITAL DE TERCEIROS
GIRO DO ATIVO VL/AT 002 003
RENTABILIDADE DO ATIVO LUAT 0,00 0,00
RENTABILIDARE [ 2\ ABILIDADE DO PL LL/PL 0,00 000
MARGEM LIQUIDA LL/VL - 0,10

Sem outras consideragdes para o momento.

Aproveito o ensejo para renovar meus protestos de elevada estima e
consideracao.

Serra-ES, 08 de agosto de 2022.

\
Ricardo Biancardi Fernandes — Sociedade Individual de Advocacia
Administradora Judicial
Ricardo Biancardi A. Fernandes

OAB/ES n. 19.533
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