RICARDO BIANCARDI A. FERNANDES

Advogado e Administrador Judicial

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO
DA VARA DE RECUPERACAO JUDICIAL E FALENCIA DE
VITORIA-ES

Processo: 0008281-15.2016.8.08.0024
Recuperacio Judicial: TRANSJOIA - TRANSPORTADORA JOIA LTDA

Ricardo Biancardi Fernandes — Sociedade Individual de Advocacia,
representada por seu socio administrador Sr. Ricardo Biancardi A. Fernandes,
Administradora Judicial nomeada nos autos do processo em epigrafe, em
cumprimento a alinea “c” do inc. Il do art. 22 da Lein. 11.101/05, vem perante Vossa
Exceléncia apresentar relatério das atividades da Recuperanda do més de agosto/2020
seguintes termos:

1- Breve Historico

Tendo em vista o andamento do processo desde 2016, bem como a existéncia
de diversos volumes e documentos, este espago sera reservado para informar aqueles

que chegam, o histérico da empresa, bem como o desenvolvimento da Recuperagao
Judicial.

1.1 - Historico da Empresa
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Conforme consta da peticao inicial a Recuperanda foi fundada no ano de 1976
atuando no setor de transporte, ramo do qual permaneceu até os dias atuais, atuando
nas regioes sul, sudeste e nordeste do Pais.

Ao longo de sua existéncia passou a atuar em outras frentes além do transporte
de cargas, tendo investido em qualificacao dos colaboradores, moderniza¢ao da frota
e padronizacao dos processos.

Relatou que em abril de 2012 sagrou-se vencedora em uma licitacio na
Petrobras para transporte rodoviario de graneis liquidos, coleta e remocao de residuos
e detritos de sondas, tendo iniciado a operagao em novembro de 2012.

Entretanto em fevereiro e abril de 2013 houveram alteracoes contratuais
unilaterais por parte da Petrobras, onde foi reduzido o numero de sondas em
operagao, o que impactou no volume de servigos prestados e consequentemente no
faturamento da parte Autora.

Nesse periodo a Petrobras também decidiu de forma unilateral a reduzir o
contrato com a parte Autora, destinando o transporte de fluido de injecao para outra
empresa.

Apesar dessa postura a Petrobras ainda exigiu que fossem mantidos os
investimentos, equipamentos e funcionarios, alegando que as sondas voltariam a
operar, o que acabou por gerar prejuizos sucessivos a parte Autora.

Ou seja, houve a alteracdo do contrato com substancial reducao da demanda e
faturamento enquanto os custos operacionals e investimentos permaneceram OS
mesmos.

Relatou que mesmo tendo tentado o reequilibrio contratual, as tentativas nao
tiveram sucesso, ensejando no prejuizo até setembro de 2012 de R$ 2.330.883,66 (dois
milhoes, trezentos e trinta mil, oitocentos e oitenta e trés reais e sessenta e seis
centavos), necessitando ainda de recursos para custear sua folha de pagamento o que
aumentou o prejuizo.

Desta forma, entrou em grave crise financeira, se socorrendo a Recuperaciao
Judicial para buscar a preservagao da empresa e seu soerguimento.

1.2 - Historico Processual

Seguem informagdes a respeito do andamento atual da Recuperacio Judicial e
principais eventos ocorridos.

v 15/02/2016 — Protocolo do Pedido de Recuperacio Judicial — fls. 02;
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04/05/2016 - Decisao Deferindo o Processamento da Recuperagao Judicial —
fls. 427/431;

06/05/2016 — Publicacio da Decisao que deferiu o processamento da
Recuperacio Judicial e primeira relagdo de credores — fls. 438/442;

13/05/2016 — Publicacao da Decisao que deferiu o processamento e primeira
relacdo de credores em jornal de grande circulagio;

18/05/2016 — Envio de correspondéncia aos credores em atencio ao art. 22, 1,
“a” da Lei n. 11.101/05;

06/07/2016 — Protocolo do Plano de Recuperacio Judicial — fls. 607/703;
19/09/2016 — Publica¢io da segunda relacao de credores — fls. 818/819;

28/09/2016 — Publicagio do Edital de aviso de entrega do plano de
recuperagao judicial — fls. 821;

08/06/2017 — Despacho convocando Assembleia Geral de Credores — fls.
922/923;

09/08/2017 — Assembleia Geral de Credores — primeira convocagao — fls.;

22/08/2017 — Assembleia Geral de Credores — segunda convocagio — fls.
1015/1022 — prorrogada para aditivo ao plano;

28/08/2017 — Protocolo de aditivo ao Plano de Recuperacio Judicial — fls.
1023/1050;

05/10/2017 — Continuacao da AGC com novo aditivo e suspensao da AGC —
fls. 1056/1063;

16/10/2017 — Protocolo de novo aditivo ao PR] — fls. 1083/1106;
21/11/2017 — Realizacio de AGC com aprovacao do PR] — fls. 1121/1129;
18/06/2018 — Pedido de aditamento ao PR] — fls. 1306/1358;

17/08/2018 - Sentenca concedendo a Recuperacio Judicial — fls. 1427/1438;

20/08/2018 — Edital de intimacdo da Sentenca de concessio da R] — fls.
1449/1456;

21/08/2019 - Decisao no Agravo de Instrumento n. 0033734-
41.2018.8.08.0024 determinando a realizacao de AGC para votagao do aditivo
ao PR] —fls. 1701/1707;

14/02/2019 — Decisao determinando nova publicacdo do edital de entrega do
plano — fls. 1719;
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19/02/2019 — Publicacio do Edital de aviso de entrega do PR] — fls. 1730
25/06/2019 — Decisao de convocaciao da AGC — fls. 1847/1851;
01/07/2019 — Publicacdo do edital de convocagio para AGC — fls. 1856;

AN NN

07/08/2019 — Assembleia Geral de Credores — 1* convocagao — sem quérum
— fls. 1947/1954;

(\

14/08/2019 — Assembleia Geral de Credores — 2* convocacao — adiada — fls.
1965/1974;

v 18/09/2019 — Assembleia Geral de Credores — 2* convocagio — suspensa — fls.
2039/2058;

v’ 21/11/2019 - Assembleia Geral de Credores — 2* convocagio — suspensa — fls.
2094/2103;

v’ 22/01/2020 - Assembleia Geral de Credores — 2* convocagao — suspensa — fls.
2108/2117;

v 19/03/2020 — Decisio de suspensio da continuidade da AGC em razio da
pandemia de convid-19 — fls. 2192/2193;

o 17/08/2020 — Término do biénio de fiscalizacio da RJ nos termos do art. 61
da LRF — considerando a senten¢a de concessdao antes da apresenta¢ao de novo
plano de RJ;

o ? — Realizagdo da AGC — sem data definida — suspensa pela pandemia de
COVID-19;

2 — Atividades da Empresa

Em raziao da pandemia de COVID-19 e seguindo a orientacio do Conselho
Nacional de Justica, este Administrador Judicial vem mantendo contato com a
empresa através dos meios eletronicos.

A empresa esta funcionando, porém conta com somente 03 funcionarios em
razao da demanda atual.

A empresa vem buscando meios de aumentar seu faturamento através de novos
contratos e parcerias a fim de se reerguer, porém o cendrio atual do Paifs ¢
extremamente delicado.

3 — Remunerag¢ao do Administrador Judicial
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Em reunido realizada com o administrador da Recuperanda foi pactuado que o
saldo de honorarios em aberto sera pago em parcelas mensais de R§ 3.000,00 (trés mil
reais).

4 — Analise das Demonstragdes Contabeis - periodo de referéncia:
fevereiro/2020 e margo /2020

4.1 — Ativo

A Analise vertical do Ativo em 31/03/2020 aponta uma representatividade do
Ativo Circulante, 46,44% do Ativo Total, e do Ativo nao Circulante, 53,56%, em sua
maioria, pelo grau de imobilizagio dos Ativos, 47,32%, que no decorrer da
Recuperagao Judicial vem sofrendo decréscimos significativos nos seus saldos.

Os indices de liquidez revelam baixa capacidade de pagamento no curto prazo
e no longo prazo. A participagdo do caixa e equivalentes de caixa nos ativos da
empresa, foi de 4,44% dos Ativos, apontando a baixa liquidez imediata e a insuficiéncia
de recursos em moeda corrente.

A conta caixa apresentou saldo em 31/03/2020 de R$ 4.611,82, representando
0,09% dos Ativos e variou positivamente entre os periodos da analise 64,6%.

As contas de bancos possuem saldo de R$ 356.737,57 e sofreram acréscimo de
69,67% entre os periodos analisados, com participagdo nos Ativos de 7,17%,
insuficientes para quitacao das dividas no curto e no longo prazo.

O contas a receber representa 3,26% dos Ativos, divididos em duplicatas a
receber — 99,55% e outros valores a receber — 0,45%. A variacao horizontal foi
negativa de 7,8%. A analise da alinea duplicatas a receber, com saldo de R§ 161.445,69,
concentrados:

e inadimplemento da Atlantica Produtos de Petréleo a contar de
novembro/2017, em R$ 23.749,99;

e valor a receber de R§ 115.161,30 da Suzano Bahia, que representava 71,33%
do saldo.

Conforme alertado reiteradamente, a dependéncia economica, financeira e
operacional em poucos clientes representava um risco relevante ao negocio, pois
qualquer ruptura contratual e inadimplemento impactava significativamente a
operac¢ao da Transjoia.
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Desde dezembro/2018, a receita operacional bruta vem sofrendo dectéscimos,
reflexo da carteira de clientes pouco pulverizada e da suspensdo das relagoes
cometciais com a Petrobras. Em marco/2020, as operacées também estio
concentradas no cliente Suzano Bahia.

Desde 04/2016, existem movimenta¢bes que nao foram justificadas na alinea
outras contas a receber. O saldo inicial na RJ, marco/2016, era de R$ 592.723,53,
passando em abril /2016 para R$ 869.240,17, fruto do reconhecimento de um diteito,
tendo como contrapartida a baixa no caixa no montante de R$ 269.979,92.

As movimenta¢des nos anos posteriores foram suprimindo o saldo até o
montante de R$ 723,53 em agosto/2019. Dessa forma, em marco/2020, a conta
outros valores a receber apresentou saldo de R$ 723,53, cerca de 0,42% dos direitos a
receber e 0,01% dos Ativos sem variacao entre os petriodos.

Em novembro/2018, identificamos o tegistro contabil no grupo de contas
(créditos de terceiros) com a nomenclatura: reserva para pagamento de recuperagao
judicial, com saldo inicial de R$ 81.200,00. Em mar¢o/2020, o saldo contabil foi de

R$ 715.500,00 (14,38% dos ativos) com variagdo positiva de 6,24% entre
fevereiro/2020 e marco/2020, nao sendo possivel determinar a origem desse saldo.

Os altos estoques foram apropriados no exercicio encerrado em 2016, e a
apropriacao permaneceu mensalmente no transcorrer dos anos de 2017, 2018 e 2019.
Com saldo de R$ 4.000,00, representando 0,08% dos Ativos, ndo ocorreu variagao
entre os periodos dessa analise.

As contas pertencentes ao grupo créditos tributarios e contribui¢des sociais
estao sem variagao entre os periodos analisados. Os créditos tributarios correspondem
a 17,79% dos ativos com saldo de R$ 885.153,97. Conforme posicionamento anterior,
os valores dos créditos estao em fase de consolidacao pela Empresa.

O grupo contabil outros créditos no circulante (adiantamentos, aplicacoes
financeiras e créditos pessoas ligadas) possui saldo de R§ 182.343,89, com variagiao
entre os periodos da analise positiva em 3,5%, representando 3,67% dos Ativos da
Empresa.

O realizavel a longo prazo, com saldo de R$ 301.203,25 (6,05% dos Ativos) sem
variagao entre os periodos analisados. Compdem o realizavel as rubricas: empréstimos
compulsorios e depositos judiciais.

A alinea investimentos, com valor de R§ 8.919,02 e participagao infima de
0,18% dos Ativos, permaneceu com saldo inalterado entre os periodos da analise.

O grau de imobilizagio 47,32% dos ativos, com saldo liquido de R$
2.354.376,15, demonstra que os investimentos realizados com o capital proprio e de
terceiros foram destinados em sua maioria para aquisicdo de Ativo Fixo. Reflete o
“engessamento” dos recursos proprios, pois quanto maior o indice, maior a
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dependéncia de capital de terceiros para atender compromissos financeiros de curto
prazo.

Ao longo do ano de 2019, observamos a diminuigao progressiva nos saldos dos
ativos imobilizados, que foi em mar¢o/2020 de 0,37% em relacdo a fevereiro/2020.
Os decréscimos continuos nos saldos do imobilizado sao fruto da alienacio de
veiculos e o registro da depreciagao de apenas alguns itens do imobilizado.

Vale salientar, que em mar¢o/2020 ocorreu a venda de veiculo, pelo montante
de R$ 275.000,00. Também foi identificada a baixa de Consorcio Bradesco no periodo
analisado.

4.1.2 - Tabela de Analise Vertical e Horizontal do Ativo — fevereiro/2020 e
margo/2020

fev/20 % AV mar/20 % AV % AH
ATIVO

ATIVO CIRCULANTE 2.127.710,52| 44,32%| 2.310.516,47| 46,44%| 8,59%
Caixa e equivalentes 213.056,62 4,44%| 361.349,39 7,26%| 69,60%)
Caixa 2.801,77 0,06% 4.611,82] 0,09%]| 64,60%
Bancos 210.254,85 4,38%| 356.737,57| 7,17%| 69,67%
Clientes 175.826,68 3,66%| 162.169,22 3,26%| -7,77%
Duplicatas a receber 175.103,15 3,65%| 161.445,69| 3,25%| -7,80%
Outros valores a receber 723,53 0,02% 723,53 0,01%| 0,00%
Créditos de Terceiros 673.500,00f 14,03%| 715.500,00| 14,38%| 6,24%
Reserva p/ pagamento Recup. Judicial 673.500,00| 14,03%]| 715.500,00| 14,38% 6,24%
Estoques 4.000,00 0,08% 4.000,00 0,08%| 0,00%
Insumos 4.000,00 0,08% 4.000,00| 0,08%]| 0,00%
Créditos Tributérios e Contribuicdes 885.153,97| 18,44%| 885.153,97| 17,79%| 0,00%
Créditos Tributérios 877.248,33| 18,27%| 877.248,33| 17,63%| 0,00%
Contribuicdes 7.905,64 0,16% 7.905,64] 0,16%| 0,00%
Outros Créditos 176.173,25 3,67%| 182.343,89 3,67%| 3,50%
Adiantamentos 173.642,92 3,62%| 173.642,92| 3,49%[ 0,00%
Aplicacdes Financeiras 2.530,33 0,05% 8.700,97] 0,17%] 243,87%
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.673.240,99| 55,68%| 2.664.498,42| 53,56%| -0,33%
Realizavel a longo prazo 301.203,25 6,27%| 301.203,25 6,05%|  0,00%)
Outros Créditos 301.203,25 6,27%| 301.203,25 6,05%| 0,00%
Empréstimos Compulsoérios 1.225,74 0,03% 1.225,74] 0,02% 0,00%
Dep6sitos Judiciais 299.977,51 6,25%| 299.977,51| 6,03%[ 0,00%

Despesas Exercicios Seguintes 0,00 0,00% 0,00 0,00% -

Outras despesas diferidas 0,00 0,00% 0,00] 0,00% -
Investimentos 8.919,02 0,19% 8.919,02 0,18%| 0,00%
Participacbes Societarias 8.919,02 0,19% 8.919,02] 0,18% 0,00%
Imobilizado 2.363.118,72| 49,22%| 2.354.376,15| 47,32%| -0,37%
Bens e Direitos 3.243.428,03| 67,56%| 2.968.428,03| 59,67%| -8,48%
(-) depreciacéo acumulada -943.388,31| -19,65%]| -670.959,24| -13,49%]| -28,88%
Imobilizagdes em andamento 63.079,00 1,31% 56.907,36 1,14%| -9,78%
TOTAL DO ATIVO 4.800.951,51 100%| 4.975.014,89 100%|  3,63%

4.2 — Passivo
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A analise vertical demonstra que a maioria das dividas presentes continua
concentrada no Passivo nio Circulante com saldo de R$ 9.876.995,62 (198,53%), sem
variagdo entre os periodos dessa analise. O Passivo Circulante com saldo de R$
4.024.503,87 representa 80,89% do Passivo Total e sofreu um acréscimo entre os
periodos analisados de 1,24%.

Apesar das obrigacdes em sua maioria estarem alocadas no longo prazo, as
exigibilidades de curto sdo de liquidagdes imediatas e precisam ser geridas, pois nao
existem recursos suficientes em espécie para honra-las. O Passivo Circulante
apresentou uma tendéncia de alta no decorrer da RJ, evidenciando que a Transjoia
utiliza de capital de terceiros onerosos e nao onerosos de curto prazo para financiar as
suas operagoes.

A conta de fornecedores, que possui saldo de R§ 167.252,69, representou do
Passivo Total 3,36% e aumentou 3,57% entre os periodos analisados.

As obriga¢oes tributarias e trabalhistas representam 72,55% dos passivos, com
saldo de R$ 3.609.566,90, acréscimo entre os periodos analisados de 0,53%. Conforme
informado pela Empresa, havera uma consolidagao dos saldos de tributos junto aos
6rgaos competentes, porém observa-se um acréscimo do inadimplemento das
obrigacdes tributarias no ano de 2017, 2018 e 2019, tendéncia que permanece no ano

de 2020.

A conta de débitos com pessoas ligadas apresentou saldo em 31/03/2020 de
R$ 137.170,00 (2,76%) do Passivo Total + PL e entre os periodos analisados ocorreu
um acréscimo de 10,87%. A alinea contas a pagar diversas, saldo de R§ 110.514,28,
correspondeu a 2,22% dos passivos e aumento entre os perfodos da analise de 10,87%.

O Passivo nao circulante representa 198,53% do Passivo Total, dividido entre
as alineas: Empréstimos Bancarios R$ 892.444,31, outras contas a pagar R$ 913.446,03
e o montante de R§ 8.071.105,28, referente ao saldo de recuperagio judicial.

A conta de empréstimos bancarios participa com 17,94% do Passivo + PL, sem
variagdo entre os periodos analisados. A origem dessa contabilizagio ocorreu em
out/2016 e justificou-se por uma adequacio do saldo a pagar dos créditos de bancos
na recupera¢ao judicial.

A alinea outras contas a pagar (Passivo niao circulante) é representada por
tributos parcelados, corresponde a 18,36% do passivo + PL e nido sofreu variaciao
entre os periodos analisados. Nao ha indicativo se o montante dos créditos tributarios
pode ser utilizado para quitacao desses compromissos.

Os valores envolvidos no processo de Recuperac¢ao Judicial representam
162,23% do Passivo Total + PL com saldo de R$ 8.071.105,28, e nao variaram entre
os periodos analisados, distribuidos da seguinte forma:

Créditos Trabalhistas: R$ 95,145,89
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Crédito Garantia Real: ~ R$ 2.102.024,40
Crédito Bancos: R$ 3.389.284,72
Créditos Fornecedores: R$ 442.540,75

Crédito Especiais: R$ 2.042.109,52

O Patrimoénio Liquido da Empresa representa -179,43% do Passivo Total. O
saldo negativo de R$ 8.926.484,60 ¢ sinonimo de prejuizos acumulados constantes,
que consumiram todo o capital préprio investido pelos socios, sem expectativa de

retorno. Houve decréscimo de 1,38% no PL negativo.

O capital social manteve-se inalterado em R$ 1.800.000,00, a conta prejuizos
acumulados com saldo acumulado de 10.871.953,37 até 2019. O lucro acumulado até

marco/2020 foi de R$ 145.468,97.

4.2.2 - Tabela de Analise Vertical e Horizontal do
margo/2020

Passivo — fevereiro/2020 e

fev/20 % AV mar/20 % AV % AH

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 3.975.327,83 82,80%) 4.024.503,87 80,89%) 1,24%
Fornecedores 161.494,38 3,36% 167.252,69 3,36% 3,57%)
Obrigacdes Tributarias e Trabalhistas 3.590.435,37 74,79% 3.609.566,90 72,55% 0,53%
Obrigacdes Tributarias 2.123.028,59 44,22% 2.133.227,90 | 42,88% 0,48%)
ObrigacGes Trabalhistas 1.467.406,78 30,56% 1.476.339,00 29,68% 0,61%
Outras Contas a pagar 223.398,08 4,65%) 247.684,28 4,98%) 10,87%)
Debitos com pessoas ligadas 123.720,00 2,58% 137.170,00 2,76% 10,87%
Contas a pagar diversas 99.678,08 2,08% 110.514,28 2,22% 10,87%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 9.876.995,62 | 205,73%) 9.876.995,62 | 198,53% 0,00%
Empréstimos Bancarios 892.444,31 18,59% 892.444,31 17,94% 0,00%)
Outras Contas a Pagar 913.446,03 19,03% 913.446,03 18,36% 0,00%)
Tributos parcelados 913.446,03 19,03% 913.446,03 18,36% 0,00%
Recuperacgédo Judicial 8.071.105,28 | 168,11% 8.071.105,28 | 162,23%) 0,00%)
Créditos Trabalhistas 95.145,89 1,98% 95.145,89 1,91% 0,00%
Créditos Garantia Real 2.102.024,40 43,78% 2.102.024,40 42,25%) 0,00%
Créditos Bancos 3.389.284,72 70,60% 3.389.284,72 68,13% 0,00%
Créditos Fornecedores 442.540,75 9,22% 442.540,75 8,90% 0,00%
Créditos Especiais 2.042.109,52 42,54% 2.042.109,52 | 41,05% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO -9.051.371,94 | -188,53%| -8.926.484,60 | -179,43%) -1,38%
Capital Social 1.800.000,00 37,49% 1.800.000,00 36,18%) 0,00%
Prejuizos acumulados -10.871.953,57 | -226,45%| -10.871.953,57 | -218,53% 0,00%
Resultado do periodo 20.581,63 0,43%) 145.468,97 2,92%)| 606,79%
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO 4.800.951,51 | 100,00% 4.975.014,89 100%) 3,63%

4.3 - DRE
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A Receita Liquida apurada em marco/2020 foi de R$ 188.920,00 e sofreu um

acréscimo de 154,99% entre os periodos da analise. Os custos operacionais apurados
em mar¢o/2020 foram de R$ 41.660,33, acréscimo de 171,72% entre os petiodos, e
consumiram 22,05% da receita liquida.

O lucro bruto gerado em marco/2020 foi de R$ 147.259,67, 77,95% da receita
liquida, aumento de 150,62% entre os periodos analisados, suficiente para financiar as
atividades operacionais da Empresa e gerar um lucro operacional de R§ 129.984,22.

As despesas fixas e variaveis operacionals representaram da receita liquida:

e  despesas com pessoal 1,42%, com saldo de R$ 2.677,064, variacao negativa de
58,44% entre os periodos;

e  despesas administrativas 7,69%, com saldo de R§ 14.525,66, decréscimo de
16,33% entre os periodos;

e  despesas tributarias 0,04%, com saldo de R$ 72,15, decréscimo de 53,79% entre
os periodos.

O resultado financeiro negativo foi de R§ 671,85 e apresentou um decréscimo
de 35,41%, entre os periodos analisados, representando 0,36% da receita liquida em
marco/2020.

O lucro apurado antes das provisoes de CSLL e IR foi de R§ 129.312,37
(68,45% da receita liquida). Os impostos provisionados representaram 2,34% da
receita liquida e somaram em marco/2020 R$ 4.425,03.

O lucro liquido em mar¢o/2020 foi de R$ 124.887,34, aumento de 288,88% em
fevereiro/2020.

4.3.2 - Tabela de Anilise Vertical e Horizontal da DRE - fevereiro/2020 e
margo/2020

fev/20 % AV mar/20 % AV YAH ACUMULADO
Receita Bruta de vendas e servigos 76.860,98 196.003,93 338.729,28
Receita s/ Vendas 75.928,89 45.071,84 186.865,10
Outras receitas operacionais 932,09 150.932,09 151.864,18
(-) Deduc8es da Receita Bruta de Servicos -2.771,41 -7.083,93 -12.259,39
Receita Liquida 74.089,57 100%| 188.920,00 100%| 154,99% 326.469,89
(-) Custos Operacionais -15.331,88| -20,69%| -41.660,33| -22,05%| 171,72% -106.620,16
Lucro /Prejuizo Bruto 58.757,69| 79,31%| 147.259,67( 77,95%| 150,62% 219.849,73
Despesas c/Pessoal -6.443,14| -8,70% -2.677,64| -1,42%| -58,44% -11.198,78
Despesas Administrativas -17.361,22| -23,43%| -14.525,66| -7,69%| -16,33% -53.092,56
Despesas Tributarias -156,12| -0,21% -72,15| -0,04%| -53,79% -228,27
Lucro/Prejuizo operacional 34.797,21| 46,97%| 129.984,22 68,80%| 273,55% 155.330,12
Resultado financeiro -1.040,14| -1,40% -671,85| -0,36%]| -35,41% -2.291,65
Resutado antes dos impostos 33.757,07| 45,56%)| 129.312,37| 68,45%| 283,07% 153.038,47
Proviséo da Contribuicdo Social -864,61| -1,17% -2.328,96| -1,23%]| 169,37% -3.983,94
Provisdo do Imposto de Renda -778,15| -1,05% -2.096,07 -1,11%| 169,37% -3.585,56
Lucro/Prejuizo Liquido 32.114,31| 43,35%| 124.887,34| 66,11%| 288,88% 145.468,97
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4.4 — Analise dos indices de liquidez, endividamento e rentabilidade —
fevereiro/2020 e margo /2020

4.4.1 - Liquidez Corrente: O indice apurado é de 0,57 e dispoe que a Empresa nio
possui recursos suficientes para arcar com 0s COmpromissos no curto prazo. A cada
um R$ 1,00 de divida a Empresa possui R$ 0,57 de recursos.

4.4.2 - Liquidez Seca: O indice apurado é de 0,57 e revela que a Empresa nao
apresenta excedente de recursos de rapida conversibilidade para saldas suas dividas no
curto prazo. Esse indice exclui do calculo os estoques, pois esses nao possuem liquidez
imediata. A cada um R$ 1,00 de divida a Empresa s6 possui R$ 0,57 de recursos.

4.4.3 - Liquidez Geral: O indice apurado ¢ de 0,19 e anuncia que a Empresa nao
dispoe de recursos suficientes para saldar suas obrigacdes no curto e no longo prazo.
A cada um R$ 1,00 de divida a Empresa s6 possui R$ 0,19 de recursos.

4.4.4 - Liquidez Imediata: O indice apurado ¢ 0,09 e indica que a Empresa nao
dispoe imediatamente de recursos em espécie para saldar de dividas de curto prazo. A
cada um R$ 1,00 de divida a Empresa s6 possui R$ 0,09.

4.4.5 - Endividamento participagdo de capital de terceiros: O indice apurado é
de 279,43% e traduz que a Empresa é financiada 3,79 vezes a mais por capital de
terceiros do que capital proprio. Esse indice aponta que a grande maioria dos
investimentos realizados vieram de fontes externas.

4.4.6 - Composi¢ao do Endividamento: O indice apurado é de 28,95% e aponta
que a minoria das obrigagoes a pagar estdo presentes no Passivo Circulante, o que
propicia a Empresa maior prazo para geracio de recursos que saldario os
compromissos nesse momento de revés.

4.4.7 - Garantia do capital proprio ao capital de terceiros: O indice apurado ¢ de
-64,21% e revela que o capital proprio da Empresa (Patrimonio Liquido) foi
consumido na sua totalidade como fonte de recursos para a Empresa, e nao garante o
capital de terceiros.

4.4.8 - Giro do Ativo: O indice apurado ¢é de 0,04 e representa o quanto de dinheiro
tem sido gerado pelos ativos que possui, a empresa produziu R$ 0,04 a cada 1 real de
ativo investido em mar¢o/2020. O giro do ativo baixo indica que a empresa tem usado
seus ativos de modo bastante ineficiente.

4.4.9 - Rentabilidade do Ativo: O indice apurado ¢ de 0,03 e representa que a cada
R$1,00 de ativo investido ha um lucro de R$0,03, indicando que os ativos foram
investidos de forma mais ineficiente em marco/2020.

4.4.10 - Rentabilidade do Patrimé6nio Liquido: O indice apurado ¢ de -0,014, logo

nesse momento nao ha expectativa para remunerag¢ao do capital investido pelos socios.
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4.4.11 - Margem Liquida: O indice apurado ¢ de 0,66 e indica que para cada real em
vendas, a empresa teve um lucro de R$0,60.

4.4.12 - Tabela de Indices de fevereiro/2020 e marco/2020

INDICADORES FORMULAS fev/20] mar/20
CORRENTE AC/PC 0,5352] 0,5741
SECA (AC-EST)/PC 0,5342] 0,5731
LIQUIDEZ I S F Al AC+ANC/PC+PNC 0,18 0,19
IMEDIATA DISPONIVEL/PC | 0,0536] 0,0898
PARTICIPACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS |CT/CT+PL 288,53%| 279,43%
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO PC/CT 28,70%| 28,95%

ENDIVIDAMENTS] - RANTIA DO CAPITAL PROPRIO
cP/CT -65,34%| -64,21%

AO CAPITAL DE TERCEIROS

GIRO DO ATIVO VUAT 0,015] 0,038
RENTABILIDADE DO ATIVO LL/AT 0,007] 0,025
RENTABILIDADE - - TABILIDADE DO PL LL/PL -0,004] 0,014
MARGEM LIQUIDA LL/VL 0,433 0,661

5 — Regularizagao da Entrega das demonstragées contabeis

A Recuperanda enviou a este AJ as demonstra¢oes contabeis faltantes (marco a
julho), estando regularizada a apresentagao.

Assim que realizadas as analises, estas serao apresentadas a este Juizo.

Sem outras consideragoes para 0 momento.

Aproveito o ensejo para renovar meus protestos de elevada estima e

consideracao.

Serra-ES, 08 de setembro de 2020.

Ricardo Biancardi Fernandes — Sociedade Individual de Advocacia

Administradora Judicial

Ricardo Biancardi A. Fernandes

OAB/ES n. 19.533
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