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TRANSPORTADORA TRANSFINAL EIRELI - ME
CNPJ 31.491.590/0001-26
(em Recuperacgéo Judicial)

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
(CONSOLIDADO)

Plano de Recuperacdo Judicial
Consolidado, para apresentacdo nos
autos do Processo n° 0031612-
60.2015.8.08.0024, em tramite na 132
Vara Civel Especializada Empresarial
de Recuperacao Judicial e Faléncia da
Grande Vitéria, Comarca da Capital do

Espirito Santo.

Cariacica, 09 de agosto de 2017.



Definigées:

Para fins de melhor compreensdo e anslise do presente Plano de Recuperacéo
Judicial, seguem definicées dos termos utilizados neste documento:

"AGC": Assembléia Geral de Credores;

“TRANSFINAL", “Transfinal’, “Transportadora”’, *‘Empresa” ou “Recuperanda’:
TRANSPORTADORA TRANSFINAL EIRELI - ME;

"Crédito": significa cada crédito detido por cada um dos Credores;
"Credores" significa todos os Credores Classe |, Classe Il, Classe Ill e Classe IV;

"Credores Classe I" significa os titulares de créditos derivados da legislagao do trabalho
ou decorrentes de acidentes de trabalho;

"Credores Classe II" significa os titulares de créditos garantidos com garantia real,
sujeitos a Recuperagao Judicial;

"Credores Classe IlI" significa titulares de créditos quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados;

"Credores Classe IV" significa titulares de créditos quirografarios, Micro-Empresas, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados;

"Edital" significa o edital com a lista de Credores da Recuperanda publicado por
iniciativa do Administrador Judicial, nos termos do Art. 7°, §2°, da LFRE;

“TR”™: Taxa Referencial, utilizada no calculo de atualizagéo;

“Plano”: Plano de Recuperagao Judicial.
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Sumario Executivo

TRANSPORTADORA TRANSFINAL EIRELI — ME (TRANSFINAL), pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 31.491.590/0001-26, sediada na Rodovia
Governador Mario Covas, s/n, KM 291, Bairro Nova Valverde, CEP 29151-815,
Cariacica/ES, tendo realizado o seu pedido de Recuperagéo Judicial em 18/09/2015, o
deferimento proferido pelo Juizo em 02/10/2015 e a publicagdo em Diario Oficial no dia
24/11/2015, por seu representante legal, Sr. Mario Orlandi Filho, brasileiro, casado,
comerciante, portador da Carteira de Identidade n° 323.861 — SSP/ES, inscrito no CPF
sob o n° 820.621.887-49, residente e domiciliado & Rua Renato Nascimento Daher
Carneiro, n° 1001, bairro llha do Boi, CEP 29052-730, Vitoria/ES, vem apresentar o seu
Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) no formato consolidado, que retne as
condigbes que foram entabuladas até a 22 Convocacdo da Assembleia Geral de

Credores instalada no dia 19 de abril de 2017, em continuagdo no dia 02 de agosto de
2017.

Preliminarmente, a Recuperanda esclarece que a lista de Bens e Ativos da
Transportadora Transfinal EIRELI — ME ja foi apresentada tempestivamente por ocasiao
do protocolo do PRJ original, atendendo ao disposto no inciso Il do artigo da 53 Lei n°
11.101/2005.

A deliberagao sobre o presente Plano ocorrera em Assembléia Geral de Credores, ap6s
a qual se aguardara por sua respectiva homologacgéo pelo D. Juizo da 132 Vara Civel
Especializada Empresarial de Recuperagdo Judicial e Faléncia da Grande Vitéria,
Comarca da Capital do Espirito Santo, nos termos dispostos pelos artigos 53 e 56 da
Lein®11.101/2005.

Este documento foi elaborado pela Recuperanda, baseado em informagdes fornecidas

pela Administragdo e seus principais gestores, com a montagem técnica realizada pela
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BN ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA. — ME, em atendimento ao exposto nos
artigos 53 e 54 da Lei n® 11.101/2005, tendo por objetivo demonstrar aos Credores que,
com as premissas aqui descritas de reorganizagdo empresarial e proposta de
pagamento, a Transfinal podera ser uma organizagéo viavel, capaz de voltar a gerar
caixa suficiente para cumprir com o pagamento de suas dividas.

O escopo do PRJ inclui:

a) apresentagdo da empresa com historico e motivos da crise financeira, descritos
nos capitulo 1 e 2;

b) perspectivas, oportunidades e pontos fortes no capitulo 3;

c) dados de informacdes financeiras no capitulo 4;

d) meios de recuperagéo e agdes de reestruturagéo no capitulo 5;

e) demonstracdo da viabilidade econémica da empresa, conforme o que trata o artigo
33, inciso Il da Lei n ° 11.101/2005, através de projecdes de caixa e resultado,
apresentadas no capitulo 6;

f) proposta de pagamento das dividas, apresentada no capitulo 7 - “Proposta de
pagamento aos Credores da Recuperacao Judicial”;

g) consideragdes finais no capitulo 8;
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1. Histoérico

Fundada em 1987, a Transportadora Transfinal comegou suas atividades com o
objetivo de transporte rodoviario de diversos tipos de cargas e passageiros, depositos
de mercadorias para terceiros, dentre outros, com uma frota inicial composta por
apenas trés caminhdes pequenos, atendendo exclusivamente o mercado interno do
Espirito Santo, em sua sede localizada em Cariacica/ES.

A partir da década de 90, a qualidade dos servicos prestados favoreceu o crescimento
da sua clientela, e permitiu a realizagdo de investimentos estratégicos em infraestrutura,
tecnologia e seguranca.

A diversificagdo da frota, a aquisicdo de modernos computadores e servidores de
dados, a implantagdo de um sistema de Gestdo Empresarial (ERP), o rastreamento e
monitoramento da frota via satélite, a contratacdo de seguros mais amplos, a
contratacéo de gerentes de alto nivel e vasta experiéncia e a implantacdo de novas
unidades operacionais em Guarulhos/SP, Rio de Janeiro/RJ, Contagem/MG,
Salvador/BA e Recife/PE, com conectividade total entre filiais, fortaleceram na empresa
a capilaridade comercial e o seu processo de expanséo.

A Transfinal ampliou os segmentos de transporte e, em seguida, conquistou novos e
importantes negécios em varios setores da economia, tais como comércio, industria,
importacdo e exportagdo, entre outros. A especializagdo adquirida em quase trés
décadas de experiéncia no setor, permitiu a Transfinal desenvolver uma logistica
extremamente eficiente e segura, oferecendo aos seus clientes servico com alto valor
agregado.

Além do transporte de cargas, o servico abrangia eficiente sistema de seguranca e
logistica, com fluxos de informagdes, seguro contra roubos e acidentes, monitoramento

da frota via satélite, controle da localizacdo exata da carga, sistema de comunicacgao e
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informagéo em tempo real com monitoramento 24h, escolta armada, pontos de apoio e
informac&o para controle ao longo do trajeto. A Transfinal também contava com
profissionais altamente treinados e capacitados, quem em 2011, no auge do
desempenho de suas atividades, em virtude do seu volume de negocios, somavam
mais de 500 (quinhentos) empregados diretos.

Como grande geradora de mao de obra direta e indireta, a Transfinal sempre procurou
fornecer uma série de beneficios sociais como alimentagédo, treinamentos voltados a
area de seguranga e medicina do trabalho e sistema da qualidade, cursos
profissionalizantes, seguro de vida, representando importante papel social no Municipio
de Cariacica e no Estado.

Uma vez que o Estado apresenta entre as suas vantagens competitivas os servigos de
logistica de transportes e também é sede de relevantes empresas transportadoras de
carga e passageiros, a Transfinal, como resultado do seu crescimento, foi reconhecida
em 2010, pela Federagdo das Industrias do Estado do Espirito Santo (FINDES), por
meio do Instituto Euvaldo Lodi (IEL-ES)! como a 92 (nona) maior empresa de transporte
entre as 200 maiores empresas do Espirito Santo. Em decorréncia de sua atuagao ao
longo de sua histéria, a Empresa alcangou os seguintes Certificados e Prémios:

1) Certificado Dun & Bradstreet — 2005;

2) Certificado Prémio Quality do Brasil — 2005;

3) Certificado ISO 9001: 2008;

4) Certificado Destaque Preservagdao Ambiental — 2011;

5) Certificado de prestagao de servicos SOS Cotec — 2011;

6) Certificado Top do Transporte —2011;

7) Certificado IEL-ES - 1482 posigao entre as 200 maiores empresas do ES — 2009;

8) Certificado IEL-ES - 852 posi¢do entre as 200 maiores empresas privadas com
controle de Capital Capixaba — 2009;

1 O Instituto Euvaldo Lodi (IEL) prepara as empresas brasileiras para um ambiente de alta competitividade, oferecendo solugdes em
gestdo corporativa, educagdo empresarial e desenvolvimento de carreiras. No campo da inovagéo, o Nucleo Central do IEL &
responsavel pela coordenagio executiva da Mobilizagdo Empresarial pela Inovagio (MEI), movimento liderado pela CNI e pelas
principais liderangas empresariais nacionais para fortalecer e ampliar a inovagdo no Brasil. Disponivel em:
<http://www.portaldaindustria.com.br/iel/institucional/2015/05/1,1797/0-que-e-o-iel.htmI>. Acesso em 30 de setembro de 2015.
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9) Certificado IEL-ES - 62 posicdo entre as 200 maiores empresas de transportes
do ES -2009;

10) Certificado IEL-ES - 1502 posigao entre as 200 maiores empresas no ES — 2010;

11) Certificado IEL-ES - 912 posig&o entre as 200 maiores empresas privadas com
controle de Capital Capixaba — 2010;

12) Certificado IEL-ES - 9° posi¢go entre as 200 maiores empresas de transportes
do ES -2010;

13) Certificado/Prémio QualiAR — 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015.
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2. Crise financeira

a. Rescisao contratual do maior cliente

As dificuldades financeiras da Transfinal iniciaram-se no final do ano de 2010, quando
a Companhia Bimbo do Brasil — a maior panificadora da América — encerrou um
contrato com a Transportadora, que representava cerca de 30% (trinta por cento) de
todo o seu faturamento, ocasionando a demissdo de mais de 250 (duzentos e

cinquenta) colaboradores, além de impactar negativamente em toda a operagdo da
empresa.

Na resciséo contratual, o cliente havia assumido o compromisso de comprar a frota da
Empresa que operava a sua logistica, mas acabou por ndo cumprir com o acordado,
agravando ainda mais as consequéncias da perda do contrato, pois os veiculos em
questao eram especificos para aquela operagao e até hoje nao foram vendidos, em
estado de ociosidade na sede da Transportadora.

A demissdo em massa de praticamente a metade de seu corpo funcional causou,
significativo impacto financeiro a Transfinal ndo s6 pela perda de faturamento, como
justamente pelos altos valores despendidos de imediato nas rescisdes dos contratos de
trabalho.

b. Alteracées no FUNDAP

No inicio de 2013, os efeitos da reducdo de 12% para 4% da aliquota do ICMS
interestadual sobre bens e mercadorias importados, imposta pela Resolugdao 13/2013
do Senado, foi outro golpe na carteira de clientes da Transportadora. O que ficou
popularmente conhecido como o “Fim do Fundap no ES”, o corte do beneficio financeiro
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afugentou inimeros clientes e cargas no Estado. As publicacdes da época foram ricas
ao enfatizar as perdas no setor de transportes:

“...fechamento de comissérias de despachos em aproximadamente 42%,
demisséo de despachantes em torno de 45%, familia aduaneira afetada em 51%,
isso sem contar com outras atividades...como transportadoras, agéncias

maritimas, agentes de cargas, armazéns, entre outras.”?

“...Muitos segmentos perdem, tfais como as empresas importadoras, o0s
despachantes aduaneiros, as instituicbes financeiras, o complexo portuario do
Estado, as transportadoras, os entrepostos aduaneiros, os armazéns de carga
geral, as empresas seguradoras de carga, as empresas de courier, as de
telefonia, os postos de gasolina... A cadeia de comércio exterior ligada as
importacbes é muito extensa.”

A partir desse novo golpe, o faturamento global da Transportadora sofreu uma

vertiginosa queda, conforme pode ser visto no Grafico 1 abaixo:

Grafico 1. Historico de Faturamento Transfinal — 2011/2015 — (R$ milhdes)

40,00
30,00
20,00 -
10,00 -
— 2011 : 2012 L 2013 ; 2014 : 2015 até _o
més 09

2 Disponivel em <http://al-es.jusbrasil.com.br/noticias/3105882/fim-do-fundap-afetara-diretamente-o-comercio-exterior>. Acesso em
15/01/2016.

* Disponivel em <http://www.folhavitoria.com.br/economia/noticia/2013/04/tres-meses-apos-novas-regras-do-fundap-importacoes-
do-es-caem-23.html>. Acesso em 15/01/2016.
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c. Custos, dividas e crise econémica

Por causa da perda do seu maior cliente e da retragao dos negécios demandantes de
transportes no ES, a Transfinal passou a operar abaixo do seu ponto de equilibrio
anterior ainda com altos custos operacionais de sua infraestrutura. As necesidades de
fluxo de caixa se agravaram, e passou a buscar recursos junto as instituicbes
financeiras, que, por sua vez, Ihe concediam crédito, mediante os altos juros praticados
no Brasil, o que s6 prejudicou ainda mais a sua delicada situagdo econdémico-financeira.

Os custos da operagéo, apesar de declinantes, por esforgos de reducéo e controle, no
podiam manter-se suportados pela receita que, conforme acima demonstramos, caiu
vertiginosamente para cerca de 25% (vinte e cinco por cento) da média historica
conseguida nos anos de 2011 e 2012. A margem operacional ficou entdo espremida e a
Empresa passou a postergar as posicdes de pagamento com fornecedores e
instituicées financeiras.

Do Balango Especial apresentado para a Recuperacdo Judicial, ref. 30/09/2015,
depreende-se que, enquanto o Ativo Circulante apresentava um valor de cerca de R$
1,9 milhdes, o Passivo Circulante estava em torno de R$ 42,6 milhdes. O
endividamento passou a ser cada vez mais carregado no curto prazo e apoiado nas
contas de fornecedores, instituicées financeiras e nas esferas de governo, através da
rolagem de pagamentos, empréstimos e financiamentos, além da postergacdo das
obrigagdes tributarias, dos encargos e contribuigdes, conforme analise do Quadro 1.
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TRANSQFINAL

Quadro 1. Demonstrativo da Posicdo Patrimonial — Transfinal — 30/09/2015 (R$)

BALANGO PATRIMONIAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2015 (em R$)
Ativo 22 TRIM [ 2015 [Passivo : :
Circulante 1.889.106,06 Circulante 42.618.368,20
Disponivel 8.768,47 Fornecedores 3.876.260,99
Caixa Geral 640,32
Bancos conta Movimento 8.118,15
Clientes 1.124.379,88 Obrigagdes Sociais 2.293.398,29
Outros Créditos 766.966,71 Obrigagdes Fiscais 1.624.181,76
Tributos a Recuperar
IRPJ a Compensar 48.881,35 Outras Exigibilidades 34.824.627,16
Bloq Judicial - Saldo BCO 45.205,20
Empréstimos 661.880,16
Ativo Realizavel a Longo Prazo  12.014.992,87 Exigivel a Longo Prazo 19.407.608,00
Valores a Receber 226.763,16 Empréstimos e Financiamentos 19.407.608,00
Permanente 11.789.239,72 Mutuo -
Investimentos 181.469,46
Imobilizado 36.277.920,36 | Patriménio Liguido (48.121.878,27)
(-) Depreciagdao Acumulada (23.670.150,08) Capital Realizado 636.000,00
Capital Social
Reservas (20.916.924,69)
Reservas Reavaliagio 8.936.138,96
Lucros/Prejuizos Acumulados (36.776.092,63)
Total do Ativo 13.904.097,93 |Total do Passivo 13.904.097,93

Uma analise mais proxima evidencia o brutal aumento da Necessidade de Capital de
Giro. Em setembro de 2015, a cada R$ 1,00 (um real) no circulante, havia R$ 22,56
(vinte e dois reais e cinquenta e seis centavos) a pagar no curto prazo. O indice de
endividamento estava proporcional a quase 4,5 vezes o valor do ativo total da empresa,

escorada totalmente em capital de terceiros.

A conjuntura macroecondmica, estadual, brasileira e mundial dos ultimos tempos, a
crise enfrentada por diversas empresas em varios setores da economia que dependem
do transporte rodoviario, aliada ao “custo Brasil” imputado a toda e qualquer empresa
localizada em territério nacional, especialmente no setor de transportes, fizeram com
que a Transfinal também passasse a sofrer um aumento significativo na inadimpléncia
da conta de clientes, com um déficit de mais de R$ 1 milhdo na sua posi¢do patrimonial
de 30.09.2015, constituindo-se assim como outro fator determinante para o

desequilibrio financeiro da Empresa.

Com as dificuldades da conjuntura macroecondémica, estadual, brasileira € mundial dos

ultimos tempos, passou a enfrentar mais dificuldades de rolagem das dividas
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financeiras contraidas e financiamentos contraidos em bancos para honrar 0os seus
compromissos de mercado.

Sem a possibilidade de pagamento das suas dividas, imersa no estado de crise, os
contratos de empréstimos passaram a vencer, sem que a empresa conseguisse
recursos imediatos para quita-los, o que a forgava a renovéa-los, com encargos ainda

mais elevados, aumentando ainda mais o seu grau de endividamento.

Em 2015, até o fechamento de setembro, o desempenho da Transfinal havia se
agravado com as restricdes de crédito, fornecedores negociando somente a vista e
queda nos volumes de servicos, devido ao agravamento da crise econdmica.
Frustradas as possibilidades de honrar seus compromissos, a Empresa viu a

Recuperagéo Judicial como Unica alternativa para buscar sua reestruturagao.
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3. Perspectivas

a. Oportunidades

Segundo dados da Confederagdo Nacional do Transporte, expostos no Quadro 2, a
matriz do transporte de cargas no Brasil € 61% rodoviaria, uma caracteristica que s6 é
possivel mudar caso haja macicos e historicos investimentos em modais alternativos,

como o ferroviario e o aquaviario, que vém em segundo e terceiro lugares.

Quadro 2. Matriz do Transporte de Cargas no Brasil

Modal Milhoes Tku Partic.%
Rodoviario 485.625 61,1
Ferroviario 164.809 20,7
Aquaviario 108.000 13,6
Dutoviario 33.300 4,2
Aéreo 3.169 0,4
Total 794.903 100
~ Fonte: Revista CNT no.220 janeiro-2014 - 2014

Em que pese a crise econémica, artigo publicado por Jodo Guilherme Arautjo?, entdo
Diretor de Desenvolvimento de Negécios do Instituto de Logistica e Supply Chain
(ILOS), demonstra que fatores como expansdo da fronteira agricola, mercados
consumidores mais exigentes e distantes dos grandes centros urbanos, a interiorizacao
da atividade econdmica e as fortes restricbes de capacidade dos outros modais de

transporte exercem pressao no lado da demanda no setor rodoviario.

Pesquisa realizada pelo ILOS®, com os principais transportadores rodoviarios do Pais,
demonstra que entre os anos 1990 e 2010 havia um ciclo vicioso no transporte

4 Disponivel em <http://hbrbr.com.br/desafios-e-oportunidades-do- ransporte-rodoviario/>. Acesso em 15/01/2016.
® Disponivel em <http://maxxifretegru.blogspot.com.br/2015/02/transporte-de-cargas-vantagens-e.html>. Acesso em 15/01/2016.
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rodoviario de carga, onde a oferta era superior & demanda e as barreiras de entrada
eram baixas (pouca exigéncia dos embarcadores). Ha uma tendéncia a restricio de

oferta de transporte no curto prazo, com exploragso da ociosidade das empresas.

Esta em evidéncia um processo de consolidagao, com casos de fusées e aquisicdes do
setor de logistica, no qual as atividades de transporte estdo inseridas. Ha seis anos
passados, nao havia nenhuma empresa do ramo de logistica listada na bolsa de
valores brasileira e atualmente percebe-se varios representantes e também uma grande
quantidade de movimentagdes de mercado nas composigdes de capital e controle

acionario dos operadores logisticos e transportadores de cargas.

Importante destacar também a forte profissionalizagdo, com crescente questido de
normas e restricbes de circulagdo de carga nos grandes centros urbanos e nas
rodovias, pressdes de custo para operagdo de transporte de carga e tendéncia de
aumento nos graus de exigéncia dos clientes em conjunto com uma grande dificuldade
na renovagao, contratagdo e treinamento dos motoristas e operadores de entrega de
cargas. Também a quantidade de tecnologia embarcada nos veiculos e os
requerimentos técnicos exigidos para os motoristas séo barreiras cada vez mais altas

de se ultrapassar.

No ambiente microeconémico, ha uma tendéncia de uso intensivo da tecnologia de
informagao, para obter maior eficiéncia operacional e produtividade. Independente da
propriedade dos ativos de transporte tornou-se fundamental uma eficiente e monitorada
gestao de veiculos, pela relevancia de aperfeicoar os fluxos e saturar ao maximo os
veiculos de carga. Outra necessidade é de investir no desenvolvimento de ativos de
transporte mais ageis, flexiveis, leves, e ambientalmente menos danosos. Os ativos tém
sido alvo de inovacéo, principalmente pelas diminuigcdes de tempo e maiores exigéncias
das janelas de entrega.
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Essas exigéncias de profissionalizagdo, investimento em ativos e tecnologia, vém
criando barreiras de entrada para os autdnomos e pequenos, o que devera continuar a
tendéncia de modificagdo do perfil da frota nacional, favorecendo negécios mais
organizados, com o pode ser visto no Quadro 3.

Quadro 3. Perfil da Frota Nacional de Veiculos de Carga por Transportador

Descri¢do ; Autéholnoé 2 Empresas i l Cooperativas Total
Numero total de Veiculos  930.219 15455 2.067.067
Distribui¢cdo da Frota (%) -1 45,00% 12 0,75% 100,00%
Caminh3o Leve 3,5Ta 7,99T 135.580 - 56054 | 605 192.239
Caminhdo Simples 8T a 29T 442515 251.074 2.842 696.431
Caminhdo-Trator -~ 137.933 307.900 5.129 450.962
Caminhdo Trator Especial 876 2.106 62 3.044
Caminhonete evFurgﬁo 1,5Ta 3,49T 57.748 27.985 229 85.962
Reboque 11.758 28.008 229 39.995
Semi-Reboque ’ 116.443 430.155 6.076 552.674
Semi-Reboque com 52 Roda/Bitrem 425 2.101 87 2.613
Semi-Reboque Especial 229 - apnr 39 1.539
Utilitdrio Leve 0,5T a 1,49T 24715 11.675 133 36.523
Apoio Operacional de apoio 1.997 3064 24 5.085
Idade Média dos Veiculos (Anos) 16,9 9 11 12,3

Fonte: ANTT-Registro Nacional de Transporte Rodovidrio de Cargas - 22/01/2014

Nos aspectos macroecondmicos governamentais, ha alguns planos de investimento
que pretendem aumentar a cobertura geografica das rodovias pavimentadas, bem
como melhorar as condigées de rodagem e seguranga dos transportadores. Mesmo que
a maior parte ainda permaneca em fase de “projetos”, ndo se podem desconsiderar
alguns investimentos em duplicacéo de vias e extensdes de rodovias ja em andamento.

Principais economistas e analistas de mercado atribuem o resultado pouco expressivo
do PIB brasileiro ao esgotamento do modelo de crescimento baseado rio consumo.
Para estes, a solugdo para retomar o crescimento econémico & aumentar os
investimentos em infraestrutura. Porquanto, apesar dos prognosticos pessimistas de
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recuperagao do investimento em somente 10 (dez) anos, o setor de infraestrutura de
transportes deve continuar na pauta das prioridades dos Governos® 7 .

Numa visdo geral sobre as oportunidades do mercado, podemos resumir que o

recrudescimento da demanda esta certamente vinculado & superagdo da crise

econdmica, mas € também incentivado por alguns fatores setoriais:

1)
2)
3)

4)
5)
6)

7)

Matriz do transporte essencialmente rodoviaria;

Necessidade de reposicao de frota;

Desenvolvimento dos servigos de logistica, com especializagdo de equipamentos
conforme cada fase e trecho;

Incremento de tecnologias agregadas na prestacéo de servico;

Consolidagdo de empresas de médio e grande porte;

Novo marco regulatério do setor, que tende a profissionalizar cada vez mais a
prestacao de servigos, com exigéncias de qualidade;

Crescimento gradual, porém lento, acompanhando os investimentos em
infraestrutura;

b. Pontos fortes

A Transfinal se posiciona com algumas vantagens competitivas no remodelamento do

seu negocio, um dos pontos que fundamentam a sua recuperacéo. A primeira delas, a
localizag&o geografica da Matriz, no eixo da Rodovia do Contorno de Vitéria, acesso de
saida e chegada da BR 101 Sul, como pode ser visto na Figura 1.

8 Disponivel em <http://ri.invepar.com.br/invepar/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=43872>. Acesso em 15/01/2016.
" Disponivel em http://economia.estadao.com.br/noticias/geral.brasil-so-deve-recuperar-grau-de-investimento-em-10-anos-. Acesso
em 15/01/2016.

TRANSPORTADORA TRANSFINAL EIRELI = ME = PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL CONSOLIDADO

PAGINA 16/39

7



mmsepﬁm

Figura 1. Localizacdo estratégica da Transfinal — Matriz

ixo BR101 Norte [HSREN Sl ; Eixo BR262 |

~a

O Estado do Espirito Santo encontra-se na regido central da costa brasileira, com
acesso nao somente ao mercado das Regides Sul e Sudeste, mas também aos
mercados emergentes da Regido Nordeste. Pela sua histéria desde o ciclo do café, o
Estado desenvolveu vocagdo de servicos para o comércio exterior e ampla
comunicagdo com mercados mundiais, dispondo hoje de um dos maiores complexos
portuarios do Pais, que, com a fragilizagao do Fundap, vem adaptando-se a operar com
menores custos.

O Estado serve hoje ao escoamento de produtos do Corredor Exportador Centro-Leste
(Minas Gerais, Goias e Mato Grosso) e extremo sul da Bahia e como porta de entrada
de produtos para todas as Regides citadas. Isso favorece a cadeia logistica e a

localizag&o de empresas transportadoras como a Transfinal.

A sede conta com uma érea total de 10.000m2 e mais de 3.400m2 de area construida,
incluindo galpao principal, jirau interno, plataformas de carga, casa de bombas, apoio
administrativo, almoxarifado e dormitério, propiciando & empresa capacidade de
crescimento.
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No decorrer de 30 (trinta) anos de funcionamento, a Empresa sempre investiu no
treinamento e na capacitagdo de seus funcionarios, adquirindo um know-how de
destaque no segmento, especialmente em se tratando de Carga Geral, pois sua frota
conta com baus de carga seca, baus de carga refrigerada, siders, graneleiros,

combinagao em bi-trem, equipamentos para transporte de cargas especiais e perigosas.

A Transportadora desenvolveu relagbes com fornecedores locais, dispde de
instalagOes, expertise e carteira de clientes de porte regional, nacional e internacional,
que podem permitir a sua sobrevivéncia, enfrentando novos cenarios, com a

possibilidade recuperar-se num mercado com tendéncia a especializagdo e
profissionalizagao.

N&o menos importante, implantou canais de distribuicdo nos Estados de Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Minas Gerais, Bahia e Pernambuco, reforcando a sua presenga e
capilaridade, com atendimento aos clientes nessas localidades, via telemarketing e
visitas técnicas. Com isso abrange os acessos logisticos aos maiores polos de

indUstrias produtoras e centros urbanos de consumo do Brasil, consoante Figura 2.

Figura 2. Abrangéncia Geografica da Transfinal

il

* | Mercados Produtores do| G : oy |
| Corredor Centro-Leste | . Mrca dos |
= o Biai - . | consumidores| |
L \ | do Nordeste
i B s j ’

*~_| Produtores e
Consumidore:
| do Sudeste
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4. Informacgoes Financeiras
a. Quadro geral de Credores

O passivo total com Credores apresentado pela Transfinal, apés o julgamento de
divergéncias, impugnagdes e habilitagdes de crédito pelo Juizo da Recuperagdo soma
atualmente R$19.962.516,17 (dezenove milhdes, novecentos e sessenta e dois mil,
quinhentos e dezesseis reais e dezessete centavos), podendo ainda sofrer alteracoes

decorrentes de novos julgamentos, conforme detalhamentono Quadro 4:

Quadro 4. Quadro Geral de Credores — Transfinal

Classe de Credor Quant. Valor
Classe | Trabalhistas 90 |R$ 764.299,41
Classe Il Quirografarios Fornecedores 106 | R$ 4.311.818,96

Classe Il Quirografarios Instituicées Financeiras 7 R$ 14.829.280,15
Classe IV Privilégio Especial Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte 22 RS 8511765

Total 225 | R$ 19.962.516,17

Créditos Trabalhistas — Classe I:
Entre rescisbes de contrato de trabalho e acordos trabalhistas a pagar, a Empresa
apresenta 90 (noventa) Credores enquadrados na Classe | Trabalhistas, num total de

R$ 764.299,41 (setecentos e sessenta e quatro mil, duzentos e noventa e nove reais e
quarenta e um centavos).

Créditos com Garantia Real — Classe II:

A Empresa n&o apresentou Credores enquadrados na Classe Il, com Garantia Real.

Créditos Quirografarios — Classe lll - Fornecedores:
O grupo de fornecedores quirografarios esta composto por 106 (cento e seis) Credores,
que em conjunto representam R$ 4.311.818,96 (quatro milhdes, trezentos e onze mil,

oitocentos e dezoito reais e noventa e seis centavos).
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Créditos Quirografarios — Classe Il — Instituicées Financeiras:

A Empresa possui em sua lista de Credores Quirografarios 7 (sete) instituicdes
financeiras, representando R$ 14.829.280,15 (catorze milhdes, oitocentos e vinte e
nove mil, duzentos e oitenta reais e quinze centavos), demonstrados a seguir no
Quadro 5. Os créditos com instituigdes financeiras que foram alvo de compensacées

estardo sendo objeto de agbes autdnomas no préprio Processo de Recuperacéo
Judicial.

Quadro 5. Créditos Quirografarios — Classe Ill — Instituicoes Financeiras

Credor Valor

BANCO BANESTES S/A 4.009.049,29
BANCO BRADESCO S/A 160.050,14
BANCO ITAU S/A 546.371,03
BANCO RURAL S/A (EM LIQUIDACAO EXTRAJUDICIAL) 13.254,56
BANCO SAFRA S/A 1.975.156,88
BANCO SANTANDER S/A 3.460.938,72
BANCO VOTORATIM S/A 4.664.459,53
Total 14.829.280,15

Créditos com privilégio especial — Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
— Classe IV:

As Microempresas e Empresas de Pequeno Porte perfazem um total de 22 (vinte e
dois) Credores, que em conjunto representam R$ 57.117,65 (cinquenta e sete mil,

cento e dezessete reais e sessenta e cinco centavos).
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5.

Meios de recuperagao

A luz do Art. 50 da Lei 11.101/2005, poderdo ser adotados como meios de recuperagdo
judicial da Transportadora Transfinal EIRELI — ME as seguintes estratégias:

a)

d)

concessao de prazos e condicdes especiais para pagamento das obrigagoes
vencidas ou vincendas, para maximizar a recuperacao dos créditos para todos os
Credores, estabelecidos de forma detalhada;

equalizagdo dos encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuigdo do pedido de recuperacéo judicial,
sem prejuizo do disposto em legislacéo especifica;

possibilidade de cisdo, incorporacéo, fusdo ou transformacdo da sociedade, bem
como alteracdo do controle societario, visando maior mobilidade de carater
societario, financeiro, documental e identificacdo de solugbes e novas
oportunidades de aporte de capital na Empresa;

venda parcial ou total do controle societario para permitir a continuidade de suas
atividades sob o controle de investidor com maior capitalizacdo, maior acesso a
financiamento e/ou melhores meios de garantir o crescimento e lucratividade da
Empresa;

arrendamento ou venda parcial de ativos que estejam subutilizados, utilizando o seu
resultado prioritariamente para melhorar a gestdo da operagédo e/ou levantar
recursos para reforgar o capital de giro da Empresa, para promover a consecugéo
de investimentos que agreguem novos incrementos de receita e/ou que venham a

gerar redugao de custos, e por ultimo para pagamento dos créditos.

a. Agoes efetivadas

Mesmo em face as dificuldades financeiras enfrentadas, e ainda com o resultado

operacional comprometido, diversas medidas ja foram tomadas para restabelecer o

equilibrio econdémico-financeiro da Transfinal, como a redugdo de custos correntes,
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otimizagéo de estruturas, foco no escopo de negécio de servigos. Citamos a seguir as

acoes mais importantes que ja foram implementadas:

Area Operacional

o o

Fusdo de atividades e fungbes, visando organograma mais compacto e
fluxograma voltado para as atividades de servicos de logistica;

Ajuste do quadro de pessoal para funcionamento com pouco mais de 100 (cem)
funcionarios, cerca de 1/5 (um quinto) do seu histérico;

Encerramento das atividades nas filiais situadas em Recife/PE, Belo
Horizonte/MG e Rio de Janeiro/RJ;

Substituicdo do terminal de carga e descarga utilizado na Filial de Guarulhos,
com economia da ordem de 66% nos custos de operagéo;

Reducéo da utilizagao de espago fisico, com o isolamento de areas ociosas;
Desenvolvimento de novas estratégias e metodologia de trabalho, optando por
um perfil de carga que exige um volume menor de mao de obra, situagdo essa
que ja comegou a surtir efeitos, por exemplo, com a conquista de novos clientes
com perfil voltado a diminuigao dos custos operacionais.

Area de Suprimentos

7.

8.

Revisdo dos niveis operacionais, com a reclassificagdo sobre a curva ABC de
custos, para determinagcdo de novos pontos de ruptura de compras nas
unidades, redugéo do nivel minimo de operacdo que ndo comprometa os seus
clientes e seu crescimento;

Prospeccdo de novos fornecedores com melhores margens de pregos e
condi¢cées de pagamento;

Area Administrativo-financeira

9.

Formatagéo de pedido de devolugédo de créditos com instituigdes financeiras que
foram alvo de compensacées através de débitos realizados nas contas bancarias
da Empresa, nos meses de outubro, novembro e dezembro/2015, e janeiro/2016,
mas que sao devidos na Recuperacao Judicial;

10. Revisao de todos os contratos de prestadores de servigos e de terceiros;
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11. Redugédo de despesas na area administrativa, com a dispensa de gerentes e a
fus&o de setores internos, para a otimizagéo de custos.

b. Acées em processo de implantacéo, a serem efetivadas e aprovadas

Em consondncia com as agdes imediatas, outras medidas estdo em curso para

viabilizar a recuperagéo da geragéo de caixa. Dentre estas, destacamos:

1. Disponibilizagdo de ativos (maquinas, equipamentos, veiculos e pecas que
estiverem fora de operagéo), para venda, visando recomposi¢éo de capital de giro
estagnado;

2. Procura por parceiro interessado em compartilhar estruturas fisicas:
3. Busca por interessados em investir na locagéo, arrendamento ou aquisicdo parcial

do imével da Recuperanda, visando sinergia dos negécios e pagamento das
dividas.

No sentido das agdes mencionadas nos itens 2 e 3 supracitados, visando a seguranca
e eficiéncia nos servigos portuarios, a Companhia Docas do Espirito Santo (CODESA),
ao final de 2016, iniciou credenciamento de areas de apoio logistico préoximas aos

portos, que servirdo de ponto de apoio como patio e retroarea de caminhées.

As areas deverdo atender a pré-requisitos, como por exemplo, estrutura que oferega ao
caminhoneiro condigdes minimas, enquanto permanecer naquele local e a Transfinal
conseguiu o credenciamento como AALP (Area de Apoio Logistico Portuario), estando

em execugéo as adaptacgdes fisicas necessarias a operacao.
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6. Demonstracdo da viabilidade econémica da Transportadora
Transfinal EIRELI - ME.

Apos a identificagdo e analise dos principais motivos que afetaram a capacidade de
geragéo de caixa da Transfinal, e reavaliando sua capacidade comercial e operativa,
bem como perspectivas setoriais macro-econémicas, compreende-se que o sucesso da
recuperagao do negécio deve considerar melhor aproveitamento dos seus ativos
operacionais e ndo operacionais, mas também o recrudescimento, diversificacdo e
ampliagao dos servigos a serem ofertados, visando o aproveitamento de sua estrutura.

Nesse sentido, apresentamos a seguir as premissas e projecdes para a viabilidade
econdémica da Empresa, que foram tomadas a partir do acompanhamento dos primeiros
resultados, ap6s o Deferimento do Pedido de Recuperacdo Judicial em 20/11/2015 e

que consideram um cenario de recuperagdo lenta do faturamento, do resultado
operacional e da geragao de caixa.

Num cenario realista, ao longo dos proximos 12 (doze) anos, a empresa planeja
reposicionar-se como operadora logistica de servicos, procurando elevar a rentabilidade
do negécio ao maximo e potencializar os seus bens tangiveis com area de estocagem,
estruturas de carregamento e frota, tanto quanto também os intangiveis, tais como a
marca, o know how e os canais de distribuigao.

a. Premissas

Receita:

e Projecédo de vendas da administragdo para os proximos 12 (doze) anos, ainda
considerando as dificuldades financeiras relacionadas a Recuperagao Judicial e ao
ambiente macroecondmico;

e Devido a falta de crédito para capital de giro e novos investimentos, a Empresa
projeta vendas iniciais limitadas a capacidade atual, com incremento gradual;
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A Transfinal planeja recuperar no decurso de um periodo de 5 (cinco) anos, um nivel
de faturamento similar ao médio mensal realizado nos anos de 2011 e 2012,
consideradas as perspectivas elencadas no Capitulo anterior;

» Posteriormente, de forma gradual e sustentavel, pretende alcangar no final das

projecdes, desempenho 50% (cinquenta por cento) maior que o seu auge histérico,
conforme Grafico 2:

Grafico 2. Receita Bruta Projetada — Transfinal — 12 (doze) anos (R$ milhares)

70.000

59.573
60.000 54.258

49.422
50.000

40.000 28281 31.031
2.044 .

41.015 45.020

34.051 37.369

Valores

30.000
20.000 14.005
10.000

2
17.799

Anos

Tributos sobre vendas: considerada a carga tributaria real média histérica.

Custos:

e Projetados como variaveis e sujeitos ao mesmo crescimento da receita projetada e
com acréscimos anuais na mao-de-obra, correspondentes a reposic¢éo de inflagdo no
periodo;

Despesas operacionais:

e Crescimento proporcional ao faturamento;

e Decréscimo das despesas administrativas para um patamar em torno de 60%

(sessenta por cento) do nivel atual.
Dividas Tributarias: as dividas tributarias levantadas somam R$ 49.969.979,96
(quarenta e nove milhdes, novecentos e sessenta e nove mil, novecentos e setenta e

nove reais e noventa e seis centavos), distribuidas nas projegdes, com premissas de

possibilidade de parcelamento por penhora percentual sobre faturamento, modalidades
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de parcelamentos ja aderidas pela Empresa, e também fracionamento especial para

empresas em Recuperagao Judicial, nos termos da Lei 13.043/2014.
b. Demonstragao de Resultado Projetado

As proje¢des do Quadro 7 refletem os resultados esperados das agdes em curso e
premissas expostas anteriormente para a Transfinal.

Quadro 7. Resultado Projetado — Transfinal — 12 (doze) anos (R$ milhares)

Ano 1 Ano 2 I Ano 3 Ano 4 Ano5 | Ano 6 Ano 7 [ Ano 8 | Ano 9 | Ano 10 [ Ano 11 l Ano 12
RECEITA BRUTA 13,685 16.433 20542 26.704 29.375 32312 35543 39.098 43.008| 47.308 52039 57243
Fretes 13.695 16.433 20.542 26.704 29.375 32312 35.543 39.098 43.008 47.308 52.039 57.243
(-) DEDUCOS DE VENDAS -1.872 -2247 -2.808)  -3.651 -4.016 4417 -4859] 5345 -5.880] -5@4 7414 1826
() PIS - 226 |- 271 |- 339 |- 441 |- 485 |- 533 |- 586 |- 645 |- 710 |- 781 859 |- 945
(-) Cofins - 848 |- 1.017 |- 1271)- 1653 |- 1818 |-  2.000 |-  2.200 |- 2.420 |- 2.662 |- 2.928 |- 3.221 |- 3.543
-) ICMS s/Frete - 799 |- 958 |- 1.198 |- 1557 |- 1713 |- 1884 (- 2073 |- 2.280 |- 2.508 |- 2.759 |- 3.035 |- 3338
(-) 1SS B B B . = 5 _ - _ B _ .
-) Vendas Canceladas - - - - - “ s - - - - -
=) RECEITA LIQUIDA 11.822 14.187 17,733 23,054 25359 27.895 30.684 33,753 37.128 40,841 44.925 49417
|CUSTOS DAS VENDAS : ml -11.341]  -14089)  -18.026| -18475| -21422] 22921 -25213|  -26.956) -29.652 -31.674 . -35.879)
Custo c/ Pessoal - 3717|- 5.234|- 6542)- 8215 8505|- 9.355|-  9.648 |- 10.612 |- 10.895 |- 11.985 |- 12242 |- 14502
Custo ¢/ Manutengao - 798 |- 1.085|-  1.356 |- 1.763 |- 1939 |- 2133 |- 2346 |- 2.580 |- 2.839 |- 3.122 |- 3435 |- 3.778
Custo c/ Combustiveis e Lubrificantes |- 1876 |- 2251 |- 2814|- 3658| 4.023|- 4426|- 4868 |- 5.355 |- 5.891 |- 6.480 |- 7.128 |- 7.841
Custo ¢/ Fretes - 441 |- 530 |- 662 |- 861 |- 999 |- 1099 |-  1.209 |- 1.330 |- 1.463 |- 1.610 |- 1.771 |- 1.948
Depreciagio - 816 |- 980 |- 1137 |- 1478 |- 1751 |- 1926 |- 2119 |- 2331 |- 2564 |- 2.820 |- 3.102 |- 3413
Outros Custos Of ionais - 1.052 |- 1.263 |- 1578 |- 2052 |- 2257 |- 2483 |- 2731 3.004 |- 3304 |- 3.635 |- 3.998 |- 4.398
(=) LUCRO BRUTO Uiy 322210 2.846 3.644 5.028 5.884 65473 7763]  8580{ 10172} 11.189 . 13538
DESPESAS / RECEITAS L =2218 2661 -3.326 4324 -4.391 <4830  -5313| -5.844]  -5893| -6.482 _-7330f = -7.843
Despesas c/Pessoal - 140 |- 168 |- 211 |- 274 |- 278 |- 306 |- 336 |- 370 |- 373 |- 410 |- 451 |- 497
Desp Administrativas/Gerais - 2001)- 2401|- 3002|- 3902|- 3962|  4358| 4794 |- 5.274 |- 5.317 |- 5.849 |- 6.434 |- 7.078
Despesas Comerciais N - - - - - - = % = - -
Despesas Tributarias - 36 |- 43 |- 54 |- 71 |- 72 |- 79 |- 87 |- 95 |- 96 |- 106 |- 116 |- 128
Despesas Financeiras - 40 |- 48 |- 60 |- 78 |- 79 |- 87 |- 96 |- 105 |- 106 |- 117 |- 129 |- 141
(+) Receitas Financeiras & = 3 = - N = _ = " = &
DESPESAS / RECEITAS NAO ~ o ! SRR ‘ : .
OPERACIONAIS iz 1363 1459|1573 e lama amycamn 2007 2107 2212 23:21
Qutras Receitas (AALP) 310 1.365 1.502 1577 1.656 1.739 1.826 1.917 2.013 2113 2219 2330
(-) Outras Despesas nao Operacionais_|- 2 |- 2 |- 3] 4] 4] 5 |- 5 - 6 |- 6 |- 7] 7] 8
(=) RESULTADO OPERACIONAL G Gl S -
LiQuIDO . i 1.:_13"‘ 1548/ 1817 2207 aaas) 33@_# S %an| o aso7) | 6286 6814 8331) = 8017
P Tributarios 411 493 |- 616 |- 801 |- 881 |- 969 |- 1.066 |- 1.173 |- 1.290 |- 1419 |- 1.561 |- 1.717
Amortizagdo Credores - 764 o 960 |- 960 |- 1344 |- 1344 |- 1.920 |- 1.920 |- 2.496 |- 2.496 |- 2.880 |- 2.880
Juros da divida - i 171 |- 250 |- 468 |- 595 |- 1.044 |- 1.252 |- 1.916 |- 2.225 |- 2948 |- 3.356
Resuitado Final de Caixa e 38 1.055 70 266 . 452 459 240 . 262 584 674 942 : 64
Acumulado de Caixa 38 1.092 1.163 1.428 1.880 2.349 2.590 2.852 3.436 4.110 5.052 5.116

Com as agdes de reestruturagdo propostas, o resultado operacional acumulado da
Transfinal nos préximos 12 (doze) anos podera atingir cerca de R$ 48 milhdes. Desses,
o equivalente a R$ 11,5 milhdes, 23% (vinte e trés por cento) do resultado operacional
estara sendo reservado para o pagamento de dividas tributarias, sob a premissa de
parcelamento de percentual de faturamento. A empresa planeja destinar em torno de
R$ 33,5 milhdes, cerca de 68% (sessenta e oito por cento) do resultado, para o
pagamento anual aos Credores da Recuperacéo Judicial. Do restante, cerca de R$ 4
milhGes, 8% (oito por cento), seriam destinados para a recomposicdo do capital de giro

e investimentos de reposicao e revitalizagao.
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7. Proposta de pagamento aos Credores da Recuperacao Judicial

a. Novacdao dos Créditos

Todos os créditos serdo novados por este Plano, com excecédo do credor extraconcursal
aderente que o fizer no prazo de 5 (cinco) dias uteis apds votacdo do plano em
assembleia, ou de 30 (trinta) dias Uteis apo6s a publicacdo da decisdo que reconhecer a
natureza extraconcursal do crédito. Os créditos novados, apdés a aplicacdo das

condigbes previstas no Plano, constituirdo a denominada Divida Reestruturada.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo a quitagdo
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os créditos novados, de qualquer tipo e
natureza contra a Recuperanda, inclusive, mas ndo exclusivamente, juros, correcéo
monetaria, penalidades, multas e indenizagées quando aplicaveis. Com a quitacdo
integral, os credores, com excegao do credor extraconcursal aderente que o fizer nos
prazos supraestabelecidos, serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou
renunciado todos e quaisquer créditos, e nido mais poderdo reclama-los contra a
Recuperanda, seus diretores, acionistas, socios, funcionarios, representantes,
sucessores, cessionarios e garantidores.

O pagamento de eventuais créditos trabalhistas nos termos previstos neste Plano
acarretara também a quitagcdo de todas as obrigacdes decorrentes dos contratos de
trabalho e/ou da legislagao trabalhista.
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b. Classe I: Créditos Trabalhistas

Em obediéncia ao artigo 54 da Lei no 11.101/2005, esses créditos serdo quitados
observando o prazo maximo de 12 (doze) meses a partir da publicagdo da sentenca
homologatéria da aprovacdo do Plano, em pagamentos mensais, até o limite de valor
permitido pela Lei.

Os eventuais créditos da mesma natureza que porventura forem pleiteados e as
questdes trabalhistas que porventura gerarem créditos no bojo de demandas judiciais,
se reconhecidos por decis&o judicial apés a homologagéo do Plano de Recuperagao,
serdo incluidos como créditos retardatarios, sendo os referidos créditos pagos dentro
do prazo limite de 12 (doze) meses, apds o transito em julgado da habilitagéo do crédito
no Processo de Recuperagdo Judicial.

c. Classes Ill e IV: Credores Quirografarios e com privilégio especial
(Microempresas e Empresas de Pequeno Porte)

Do Prazo e da Periodicidade

A Transfinal, no interesse da continuidade de suas atividades e com desejo de fazer
valer seus planos de reestruturagdo e orgamentos empresariais, tendo analisado todas
as condigbes e probabilidades de riscos inerentes ao seu negécio, vem propor aos
credores dessas classes pagar 100% (cem por cento) do valor dos créditos, em 30
(trinta) pagamentos quadrimestrais, vencendo a primeira parcela no 24° (vigésimo
quarto) més apds a publicagdo da sentenga homologatéria da aprovacéo do Plano de
Recuperacéo Judicial no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado
do Espirito Santo, nos moldes do artigo 58 da Lei de Recuperacdo de Empresas,
devido a necessidade de formacao de reserva de caixa pela empresa.
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O valor das parcelas sera calculado com base no montante constante no Quadro Geral

de Credores do Processo de Recuperagéo Judicial, obedecendo o percentual previsto

no Quadro de Amortizagdo da Divida abaixo.

As parcelas a serem pagas serdo distribuidas aos credores proporcionalmente,

obedecendo o limite do crédito de cada um, devendo ser quitadas em pagamentos

quadrimestrais.

Em até 30 dias apés a data firmada para os pagamentos, as parcelas serdo

consideradas adimplentes.

QUADRO DE AMORTIZACAO DA DiVIDA
1,67% 3,33%
Ano 1 1,67% 5,00% Ano 6 | 3,33% | 10,00%
1,67% 3,33%
1,67% 4,33%
Ano 2 1,67% 5,00% Ano7 4,33% | 13,00%
1,67% 4,33%
2,33% 4,33%
Ano 3 2,33% 7,00% Ano 8 4,33% | 13,00%
2,33% 4,33%
2,33% 5,00%
Ano4 | 233% | 7,00% | Ano9 | 500% | 15,00%
2,33% 5,00%
3,33% 5,00%
Ano 5 3,33% | 10,00% | Ano10 | 5,00% | 15,00%
3,33% 5,00%
Total percentual de amortizagdo 100,00%

Da Atualizagao monetaria dos créditos

A Recuperanda propde como indice de corregéo o INPC (IBGE), a ser aplicado sobre

os valores devidos a partir da data da Assembleia Geral de Credores que aprovar o

Plano de Recuperacao Judicial.
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TRANSQOFINAL

A atualizagéo monetaria devida incidira sobre o valor de cada parcela, conforme indices
previstos neste Aditivo, desde a data da Assembleia Geral de Credores que aprovar o

Plano de Recuperagéo Judicial e seu Aditivo, até o seu respectivo vencimento.

Os credores poderdo exercer, expressamente, no prazo improrrogavel de 05 (cinco)
dias apos a realizagdo da referida assembleia geral de credores, a opgdo de troca do
indice de atualizagdo monetaria supracitado pelos indices a seguir detalhados:

e 100% do CDI ou

e TR + Juros de 0,5% a.m.

Para que seja feito o pagamento, cada credor individual devera informar via correio

eletronico, através do e-mail: diretoria@transfinal.com.br, em até 30 (trinta) dias
anteriores a data de pagamento prevista na proposta a cada quadrimestre:

e Nome/razio social completa, CPF/ICNPJ (MF) e telefone;
e Contato do responsavel pela empresa conforme contrato/social e;

e Instituicdo bancaria, agéncia e conta corrente para o depésito.

O nao fornecimento dos dados acima para pagamento da parcela devida ou a ndo
localizagdo do credor eximird a empresa da responsabilidade em pagar o respectivo
valor no cronograma inicialmente fixado, ficando os recursos disponiveis para quitacéo

assim que solicitado pelo respectivo credor.
d. Classe lI: Créditos com garantia real

A Recuperanda nao reconhece atualmente nenhum crédito nesta classe. Caso ocorra
alguma decisdo judicial no Processo que venha a reconhecer crédito nesta classe, os
pagamentos obedecerdo ao que foi previsto para as Classes lll e IV, conforme tépico

acima. i
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7.1 Opcao de antecipagio de valor fixo

Caso haja ocorréncia de saldo de caixa na Empresa, preservadas todas as obrigages
previstas e aprovadas neste Plano de Recuperacdo Judicial, inclusive quanto as
necessidades de reinvestimento, recomposicdo do capital de giro, adimpléncia nas
obrigagbes referentes as dividas tributarias e para com credores, sem comprometer o
fluxo de pagamento normal, podera ser antecipado valor fixo de até R$ 5.000,00 (cinco
mil reais) a todos os credores, limitados a seus créditos, mantidas as demais condicbes

de prazo e corregdo monetaria, para a quitacdo de créditos de pequeno valor.
7.2 Opcao de Leildao Reverso

A Transportadora contempla neste Plano a figura do Leildao Reverso de créditos. Caso
haja ocorréncia de saldo de caixa na Empresa, preservadas todas as obrigacoes
previstas neste Plano, inclusive quanto as necessidades de investimento, recomposi¢ao
do capital de giro, adimpléncia nas obrigacdes referentes as dividas tributarias e para
com credores, sem comprometer o fluxo de pagamento normal previsto no Plano de

Recuperagdo Judicial aprovado, a Recuperanda podera praticar o Leildo Reverso de
créditos.

O Leilao Reverso sera realizado por anélise de propostas de remissdo dos credores
listados, observando a remissdo ofertada por cada credor, reconhecendo como
vencedora a proposta com a maior oferta de taxa de desconto, independente do valor
total do credito. Em caso de empate entre propostas, os credores empatados receberdo
seus creditos de maneira proporcional, até o limite do crédito existente por cada um, na

data de realizagéo do Leilao Reverso.

Caso ndo sejam apresentadas propostas, o valor destinado ao Leildo Reverso sera
rateado proporcionalmente entre os credores remanescentes, conforme o crédito

existente na data da realizagdo do mesmo. O pagamento aos credores por Leildo
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Reverso observara o limite de crédito de cada credor, em relagdo ao valor destinado
para pagamento.

A Recuperanda entende ser esse o limite maximo de sua capacidade de pagamento
das dividas que estdo sujeitas & Recuperagdo Judicial. Vale ressaltar que esse
compromisso importa em crescimento de servicos num cenario de crise e estagnagéo

econdmica que atinge varios setores do Brasil, sem previsdo de recuperagdo no curto
prazo.

7.3 Credor Extraconcursal Aderente

Inclui-se ao Plano de Recuperagao Judicial a figura do Credor Extraconcursal Aderente,
na qual o credor que néo estiver submetido aos efeitos do plano, nos termos do art. 49
da Lei n° 11.101/05, ou por eventual decis#o judicial, em especial, mas nao somente, os
credores legitimamente titulares da posigéo de proprietario fiduciario de bens méveis ou
iméveis e de arrendamento mercantil, poderéo optar, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis
apos votagéo do plano em assembleia, ou de 30 (trinta) dias Uteis ap6s a publicagdo da
deciséo que reconhecer a natureza extraconcursal do crédito, por aderir, através de
comunicagéo por e-mail a diretoria@transfinal.com.br e comunicagio formal ao Sr.
Administrador Judicial, as condigbes de pagamento do plano de recuperagao judicial
previstas no item 1 “c” Classes Ill e IV: Créditos Quirografarios e com Privilégio Especial
(Microempresas e Empresas de Pequeno Porte).

O credor extraconcursal que aderir ao Plano nos prazos supraestabelecidos tera o seu
crédito novado com relagédo a Recuperanda pelo valor da divida constante no 2° Edital
de Credores ou, na auséncia deste, pelo valor da divida atualizada até a data do pedido
da recuperagédo judicial, preservando-se todas as demais garantias, como avais,
fiangas, bens ou direitos cedidos fiduciariamente ou por arrendamento mercantil, até o
valor compromissado nas respectivas garantias. Os pagamentos, sejam totais ou
parciais, realizados por meio do Plano, acarretardo quitagido plena, irrevogavel e
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irretratavel, em relagao ao passivo da Recuperanda, podendo o credor extraconcursal
aderente cobrar livremente eventual saldo devedor a maior as préprias forcas das

garantias ou garantidores, nos estritos termos dos contratos validos e até entdo em
vigor.
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8. Consideragodes finais

O Plano tem por objetivos principais a recuperacéo das operagées da Transportadora —
ME, viabilizando a manuteng&o da atividade econémica e pagamento aos Credores, de
acordo com o potencial de geragdo de caixa da Empresa, em um contexto de
reposicionamento, recrudescimento de vendas, foco na expertise de servigos logisticos
e melhor aproveitamento de suas estruturas. A Transportadora entende que os
compromissos propostos neste Plano representam um cenario possivel de ser atingido
com o esforgo e dedicagédo continua dos so6cios, administradores e trabalhadores da

Empresa, a partir dos recursos disponiveis e propostas de reestruturacdo aqui
estabelecidas.

a. Cessoes de créditos

Os credores poderao ceder seus créditos, total ou parcialmente a outros credores ou a
terceiros e tal cesséo produzira efeitos desde que (I) a Recuperanda seja informada e
anuente na cesséo, (Il) os cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma
copia do Plano, reconhecendo que o crédito cedido estara sujeito as condigdes e
disposicdes deste Plano.

b. Coobrigados Constituidos e Garantias Oferecidas

A aprovagéo do Plano de Recuperagdo Judicial em Assembléia Geral de Credores
implicara a suspensdo dos processos de execugdo impetrados em face dos
coobrigados, avalistas ou fiadores da Recuperanda, enquanto permanecerem
adimplidos os compromissos previstos, irradiando seus efeitos aos credores

participantes que ndo se manifestarem expressamente contrarios no préprio ato.

Com a aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, a Transfinal ratifica todas as
garantias reais e pessoais oferecidas aos credores quando da liberagdo dos créditos

disponibilizados e/ou em momento posterior. Em caso de opgédo pelo credor
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interessado, a Recuperanda podera consolidar os contratos de créditos existentes e
sujeitos & presente Recuperagao Judicial em um Unico instrumento com a finalidade de

adequa-los as clausulas previstas no plano aprovado.
c. Baixa de Protestos, Negativacées e Processos Judiciais

Observando a Lei n® 9.492/1997 (Lei do Protesto), os documentos de divida mercantil
ou de servicos que comprovem o compromisso entre o credor e o devedor, em casos
de ndo pagamento, possuem legalmente assegurado o processo de Protesto Publico
solene, para a caracterizagdo formal do descumprimento pelo devedor com a

comprovagao por um Orgéo com Fé Publica, o que confere legitimidade ao protesto e
autoridade a seus efeitos.

A Transfinal requereu o beneficio legal da Recuperagdo Judicial, de forma a garantir a
manutengdo dos parceiros, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservagido da Empresa, suas fungdes sociais e o
estimulo a atividade econémica, e apresenta em Juizo aos Credores o Plano de
Recuperagéo Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apds aprovado em
Assembleia Geral de Credores, constituira titulo executivo judicial, nos termos do art.
475-N da Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Codigo de Processo Civil.

Aléem disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagdo de Empresas)
determina que a aprovagdo do Plano de Recuperacéo Judicial pelos Credores implica
novagao dos créditos anteriores ao pedido e obriga o devedor e todos os credores a ele
sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1° do art. 50 desta Lei
(concesséo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagées vencidas

ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o PRJ, com a novacéo de todos os créditos anteriores
ao pedido e sujeitos ao plano, e com a constituigdo do titulo executivo judicial pela
decis@o que conceder a Recuperacao Judicial da Transfinal, ficam desde ja obrigados
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todos os Credores a ele sujeitos a suspender a publicidade dos protestos efetuados, e
dar baixa as negativagées feitas nos Orgaos de Protecdo ao Crédito, pelo fato de néo
mais existir divida mercantii ou de servicos ndo paga, enquanto o Plano de

Recuperagéo Judicial estiver sendo cumprido nos termos aprovados.

Apds o pagamento integral dos créditos contidos na Recuperacéo Judicial, os termos e
formas estabelecidas neste Plano, os respectivos valores serdo considerados
integralmente quitados e o respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e
irretratavel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra Recuperanda,
sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por
culpa ou dolo, os Credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os
protestos e negativagdes vigentes enquanto o Plano de Recuperacéo Judicial estiver

sendo cumprido nos termos aprovados ou apds a quitacéo dos débitos.

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano, os Credores nao mais poderao a partir
da sua aprovagao:

I - Ajuizar ou prosseguir em qualquer agdo ou processo judicial de qualquer tipo
relacionado aos créditos sujeitos & Recuperagéo Judicial contra a Recuperanda;

Il - Executar qualquer sentenca judicial, deciséo judicial ou sentenca arbitral contra a
Recuperanda relacionada aos créditos sujeitos a4 Recuperagéo Judicial;

[l - Penhorar quaisquer bens da Recuperanda;

IV - Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
Recuperanda;

V - Reclamar qualquer direito de compensacdo contra aos créditos sujeitos a
Recuperacgao Judicial devidos pela Recuperanda;

VI - Buscar satisfacdo de seus créditos por quaisquer outros meios.
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d. Liberacao de garantias reais

Todos os gravames, 6nus e garantias reais e fiduciarias sobre bens e direitos do
patriménio da Recuperanda, constituidos para assegurar o pagamento de um crédito
(inclusive hipotecas, penhores e alienacgao fiduciaria em garantia), permanecerdo em
vigor até o pagamento dos Créditos de seus titulares nos termos deste Plano e seréo
automaticas, incondicional e irrevogavelmente liberados mediante a quitacdo dos
Créditos nos termos deste Plano.

e. Venda de Ativos

A Empresa fica reservado o direito do gerenciamento de seus ativos, podendo, caso
seja conveniente, alienar seus ativos, quer sejam tangiveis ou intangiveis, exceto os
que porventura possuam gravames, que necessitardo de expressa anuéncia do credor
titular da garantia, e desde que ndo promova a inviabilidade do cumprimento deste

Plano, devendo para tanto prestar contas sobre as operacées ao lImo. Administrador
Judicial e ao Juizo.

Os recursos originados da alienagdo ou venda de ativos deverdo integrar o fluxo de
caixa apresentado neste Plano de Recuperagdo Judicial, com prioridade para
investimento, recomposicdo de capital de giro, quitacdo de obrigacdes tributarias e
pagamento das dividas com credores.

Ressalta-se que, nos casos de alienagdo de ativos necessarios & manutencédo da
infraestrutura operacional adequada ao nivel de atividade, os recursos arrecadados
serao totalmente reinvestidos na aquisicdo de novos ativos para reposicao dos que
foram alienados.
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f. Novas linhas de crédito

A Recuperanda podera contrair linhas de financiamento com o objetivo de desenvolver
suas atividades e de cumprir as disposicdes previstas neste plano de recuperagéo
judicial e seus respectivos aditivos, bem como conceder garantias, fidejussérias ou
reais para assegurar a obtengdo de novos empréstimos para capital de giro, mesmo

que concedidos por credores concursais ou extraconcursais hoje existentes.

g. Modificacao do Plano

Aditamentos, alteragdes ou modificagdes poderéo ser propostas pela Recuperanda, de
acordo com a evolugéo do seu desempenho, e conforme as previsdes expressas neste
Plano, o que poderdo ocorrer a qualquer momento apés a homologagao judicial do
Plano, desde que:

| - Tais aditamentos, alteragées ou modificagdes sejam submetidas a votacao soberana
em Assembléia de Credores;

Il - Sejam aprovadas pela Recuperanda;

Il - Seja atingido o quérum de aprovagao exigido pelos Arts. 45 e 58, caput e paragrafo
primeiro, da Lei 11.101/05.

Ressalta-se que este PRJ é embasado em perspectivas futuras e muito embora partam
de premissas realistas, ndo & possivel garantir que ocorrerdo. Assim se porventura as
projecbes efetuadas se mostrarem superestimadas ou subestimadas ensejarao

revisbes para a sua adequacao a realidade do momento e dos pagamentos propostos.

Acreditamos que todos os credores obterdo maiores beneficios com a implementacao
deste Plano de Recuperacdo, uma vez que a proposta aqui analisada ndo agrega

nenhum risco adicional aos credores.
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Considera-se que o presente Plano representa a melhor e mais equilibrada alternativa
de recuperagéo aos Credores dentro das premissas e circunstancias. A preservacgao
dos negocios representa ainda a manutengdo da geracdo de riqueza, tributos,

empregos e oportunidades de negécios futuros para os atuais Credores.

Cumpridos os artigos 61 e 63 da Lei n® 11.101/2005, a Transportadora Transfinal
EIRELI — ME compromete-se a honrar com os pagamentos no prazo e na forma

estabelecida no seu Plano de Recuperagdo Judicial, devidamente homologado em
Juizo.

Sem prejuizo do cumprimento do PRJ aprovado, a Recuperanda podera buscar
solugbes de negdbcio junto a parceiros estratégicos. O PRJ e todas as obrigacdes nele
previstas regem-se pelas leis vigentes na Republica Federativa do Brasil. O Juizo da
recuperagao Judicial sera o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia

ou disputa oriunda deste PRJ, até o encerramento do processo de recuperacao.

Este Plano foi elaborado pela Recuperanda, com a redacéo técnica realizada pela BN
ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA - ME, em atendimento ao exposto nos artigos
53 e 54 da Lei n° 11.101/2005, tendo por objetivo demonstrar aos Credores que, com
as premissas aqui descritas de reorganizagdo empresarial e proposta de pagamento, a
Transfinal podera ser uma organizagao vidvel, capaz de voltar a gerar caixa suficiente

para cumprir com o pagamento de suas dividas.

Cariacica, 09 de agosto de 2017.
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Transportadora Transfinat EIRELI — ME BN Assessoria e Consglltoria Ltda. - ME
CNPJ 31.491.590/0001-26 < CNPJ 17.549.0008/0001-04

(em Recuperacao Judicial)
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