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1 - Introduc¢ado

GRUPO PROSPER, [PROSPER], representado pelas empresas
[Prospectar Comunicag¢ao Lida EPP — CNPJ/MF 07.781.879/0001-03; Stela IV
Marketing Promocional - CNPJ/MF 18.109.609/0001-69; Inka Solugoes Digitais
Ltda — CNPJ/MF 07.315.739/0001-31], grupo econdmica do negdcio de
publicidade, propaganda e marketing digital, sendo as empresas de
direito privado, atuando no mercado capixaba hd mais de 12 anos,
desenvolvendo suas atividades com eficiéncia e eficdcia, qualidade que
garantiram a empresa o respeito e a demanda constante do mercado
capixaba e de outros Estados como Rio de Janeiro, SGo Paulo, e trabalhos

realizados a empresas sediadas em outros paises da América do Sul.

A [PROSPER], mesmo com o reconhecimento do mercado, ndo
esteve protegida ou imune a crise econdmica brasileira, que desde 2014
vem afetando negativamente a atividade econdmica das empresas

pelo efeito sist€émico.

Em face da crise econdmica, o mercado reduziu os investimentos
em marketing e publicidade, restando a [PROSPER], entretanto a
continuidade dos projetos j& firmados, postergando-se frabalhos e
projetos nos quais a empresa j& havia realizado investimentos
significativos em face de oportunidades e demandas identificadas em
suas constantes pesquisas sobre o comportamento de clientes e
consumidores e posicionamento da atividade de marketing e

publicidade neste novo cendrio.

Observa-se que a [PROSPER], mesmo no cendrio da crise ndo
reduziu seus investimentos em pesquisas e novas plataformas de midia e
publicidade, por vislumbrar a demanda futura das empresas quando a

atividade econdmica brasileira retornasse ao crescimento.
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Em face dessa expectativa da recuperacdo econdbmica a
[PROSPER] ndo reduziu sua estrutura de pessoal e equipe técnica, assim
como seu imobilizado, e desde 2015 vem investindo em capacitacdo de
equipe, em maguinas e equipamentos e estrutura fisica para atender as

demandas e projetos desenvolvidos.

Entretanto, a retomada do crescimento econdémico e as
demandas esperadas ndo surgiram conforme projetado, apesar de
haver evidencias de retomada do mercado e estar a empresa j& ao final
deste ano de 2017 iniciaondo projetos e trabalhos conforme seu

posicionamento estratégico.

Ocorre que as instituicdes financeiras que participaram da
construcdo do projeto da [PROSPER], mesmo havendo um histérico de
adimpléncias e liquidez da empresa hd mais de 15 anos, sempre
honrando seus compromissos, mesmo com a apresentacdo de contratos
futuros os quais garantem e comprovam a geracdo de caixa da
empresa, nGo puderam conceder uma renegociacdo e caréncia em

relacdo a divida existente e prolongamento de prazos.

Isto posto, a [PROSPER] demandava uma caréncia para que
pudesse fazer giro de seu caixa e iniciar alguns projetos j& demandados,
e os elevados juros e amortizacdo de parcelas estavam comprometendo
a continuidade da empresa, pois ocasionaria a paralizacdo de suas

atividades.

Por essa razdo a [PROSPER], buscou o amparo legal da Lei 11.101
de 09 de fevereiro de 2005, denominada “Lei de recuperacdo de
empresas e faléncias - LRFE”, cujo objetivo principal € permitir a
continuidade das enfidades em dificuldade financeira, a manutencdo
dos empregos e a seguranca do pagamento dos créditos que por

ventura estiverem contemplados no pedido de Recuperacdo Judicial.
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O presente plano que apresenta a [PROSPER], tem por objetivo
auxiliar o processo de recuperacdo judicial da empresa, e € elaborado
com base nas premissas do “*Orcamento Empresarial”, e que buscard a
reestruturacdo econdbmica e financeira da empresa, pois permitird a
correcdo de excessos e limitacdes operacionais auxiliando assim a
reorganizacdo financeira da empresa nessa fase de crescimento e
realizacdo dos projetos de marketing digital, propaganda e publicidade

desenvolvida.

Isto posto, o plano de recuperacdo judicial da [PROSPER] tem foco

em atender os seguintes quesitos bdsicos:

» Reestruturacdo Administrativa
» Reestruturacdo Financeira
> Viabilidade Econdmica do Negdcio

» Avaliacdo Patrimonial

1.1- Reestruturagao Administrativa

A Reestruturacdo administrativa consiste na adocdo do
planejamento estratégico, implantacdo e melhoramento dos sistemas de
controle, revisdo de despesas administrativos, e eliminacdo de despesas

que ndo objetivam a manutencdo das atividades da empresa.

O aperfeicoamento do planejamento estratégico da empresa € a
primeira acdo da [PROSPER], sendo adotadas medidas de controle de
gastos e eliminacdo de despesas que ndo possuem vinculo com a

manutencdo das atividades da empresa.

A reestruturacdo administrativa definird o novo organograma
operacional, o qual ird reger o funcionamento da [PROSPER] garantindo

assim a maior eficiéncia e eficAcia nos processos.

O modelo de negdcio, prevé a quebra de assimetria informacional

inferna enfre os departamentos, e externa junto a clientes e
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fornecedores, garantindo assim a transparéncia das operacdes da

empresa durante a vigéncia do plano de recuperacdo judicial.

1.2— Reestruturacao Financeira
A Restruturacdo Financeira consiste na elaboracdo e controle do
fluxo de caixa convergindo para a expectativa apresentada no plano

de recuperacado.

O fluxo de caixa serd regido de acordo com o crescimento da
receita e respectivas projecoes realizadas para atender aos requisitos

estabelecidos no presente plano de recuperacdo.

A eficiéncia da gestdo financeira serd definida pela politica de
prazos concedidos e recebidos garantindo assim um ciclo financeiro
sustentdvel pela empresa e suas operacoes, e, pela implantacdo e

gestdo das politicas de reestruturacdo administrativas e de custos.

A premissa adotada pode assumir a hipdtese de que o melhor
modelo de gestdo e confrole de custos respeitando o orcamento
empresarial ird refletir positivamente no resultado da empresa e, por

conseguinte impactard o caixa de forma positiva.

1.3— Viabilidade Econdmica do Negécio

A Viabilidade econdmica do negodcio terd foco na modernizacdo
da atividade empresarial objetivando a reducdo de custos e despesas
sem afetar a qualidade e eficiéncia operacional através do
monitoramento do orcamento empresarial, estudo e viabilidade de

Nnovos mercados e produtos.

O orcamento empresarial proposto para garantir o contfrole e a

sustentabilidade estd baseado em:
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Orcamento de Receita

Orcamento de Estoque e custo de produtos vendidos
Orcamento de mdo-de-obra

Orcamento de Custos e Despesas de apoio
Demonstracdo de Resultados projetada

Demonstracdo do Balanco Projetado

N N N N N N

Fluxo de caixa com base no orcamento empresarial

O Orcamento empresarial estd sendo esfruturado conforme
descrito acima, possibilitando a empresa a boa gestdo para a eficiéncia

e eficdcia de suas atividades.

Dentro desse contexto a [PROSPER] poderd gerenciar seu
ORCAMENTO DE CAPITAL com menor risco € maior seguranca para

expansdo das atfividades em novos produtos e mercados.

A aplicacdo do orcamento empresarial € seu monitoramento
mensal servird como instrumento de fiscalizacdo das atividades e
apuracdo dos resultados econdmicos e financeiros, verificando a

evidencia real da recuperacdo da empresa.

1.4 — Avaliagao Patrimonial

A [PROSPER], considerando a estrutura de seu negdcio pautando em
desenvolvimento de ideias, ndo demanda estrutura de maquinas
equipamentos, estando concentrado o desenvolvimento das atividades

no capital intelectual de sua equipe.

O Atfivo Imobilizado € composto por moveis e utensilios, e
equipamentos de informdtica cujo valor justo representa o valor de RS

290.000,00 (duzentos e noventa mil reais).
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2— Historico do GRUPO PROSPER

Constituida em 2004, a [PROSPER], objetivando atender a demanda
do mercado ¢ afividades de propaganda e publicidade destinado a

empresas sediadas no mercado capixaba.

J& no primeiro ano de existéncia, a [PROSPER] vislumbrou a
necessidade de inovacdo na drea publicitdria, e fez dessa demanda
constante de inovar e reinventar o conceito publicitdario e de marketing

sua missdo e visdo de negocio.

A resposta positiva do mercado a essa caracteristica da [PROSPER]
foi positiva e crescente, e expandiu pelo Estado do Espirito Santo e outros

Estados como Rio de Janeiro, SGo Paulo e Minas Gerais.

Dentro do portfdlio de clientes da [PROSPER] estdo empresas de
diversos seguimentos, divididas em Empresas de Grande Porte, Médio

Porte, Micro e Pequenas Empresas.

Fora do ambiente privado empresarial a [PROSPER] também
alcancou 6rgdo publicos, autarquias, associacodes, sindicatos, atuando

com muito éxito em campanhas politicas, municipais e estaduais.

A [PROSPER], co longo de seus 12 anos ndo vislumbrou apenas
executar atividades com fins lucrativos, apoiando projetos e programas

sociais voltados a assisténcia a crianca e adolescente, terceira idade.

Apesar de sua atividade ndo possuir um impacto direto com o meio
ambiente, a [PROSPER] € uma empresa que prima pelo desenvolvimento
sustentavel e € envolvida com projetos e campanhas publicitarias de

respeito e preservacdo ambiental.

Essas caracteristicas, formam a estrutura organizional da [PROSPER]

e garantiram a empresas 12 anos de crescimentos, sucesso e respeito

juntaaclientes e fornecedares
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......

2.1- Fatores e Variaveis que impactaram o fluxo econémico e
financeira do GRUPO PROSPER

Conforme citado na inicial deste plano a [PROSPER] realizou
investimento necessario a atualizagdo dos servicos e produtos oferecidos
ao mercado criando assim uma nova metodologia inovadora e
convergente com o perfil dos consumidores de mercado cada vez mais

conectados as redes sociais.

Tal projeto demandou uma inovacdo de equipamentos,
qualificacdo de pessoas e reestruturacdo do Layout das instalacdes da

[PROSPER], visando atender a demanda do mercado.
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Os investimentos se fizeram necessdrios observando indicadores e
sinalizadores de mercado que apesar da crise econdmica apontavam

para uma demanda crescente por midias digitais.

Por outfro lado, apesar da auséncia de investimentos em
propagandas e publicidades entre 2014 e 2015 e parte de 2016, as
empresas necessitfavam rever seus programas de marketing e
publicidade para garantirem os clientes e venda dos produtos em meio

a crise econdmica.

Conforme dito, a crise econdmica ndo afetou diretamente o setor
de Marketing e Publicidade, mas aos pouco esse efeito veio ocorrendo
em face da reducdo de recursos disponibilizados pela empresa para

manter programas de publicidade, e ou investimentos em novos projetos.

A [PROSPER], certa de que o mercado reagiria na busca por atrair
novos negocios, decidiu realizar investimentos mesmo em meio as

incertezas e crise.

Pesquisa realizada pela Word Advertising Research Center,
apontam que o mercado brasileiro de publicidade apesar das incertezas
econdmicas crescerd entre 2,3% a 4,5% em relacdo cos maiores

mercados mundiais.

Durante o ano de 2015 e 2016 a [PROSPER], tomou capital junto a
instituicoes financeiras para realizar os investimentos necessdrios os quais

foram concentrados em:

Treinamento de pessoal

Contratacdo de equipe

Aquisicdo de plataformas e midias digitais
Aquisicdo de sede propria

Obras para construcdo de novas instalacoes
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Um equivoco na tomada dos empréstimos e financiamentos para

realizacdo dos investimentos necessdrios foi a auséncia de caréncia e o

curto prazo para sua efetiva liquidacado.

Com isso, a [PROSPER] desde a tomada dos financiamentos veio
pagando mensalmente os valores dos juros € amortizacdes dos contratos,
comprometendo assim aproximadamente R$ 100 mil reais de seu caixa,

mesmo sem ter retorno e geracdo de caixa dos investimentos realizados.

Considerando assim um cendrio de crise econdmica na qual ha
reducdo da atividade, a [PROSPER] seguiu na contframdo do mercado
por acreditar no potencial de seu negdcio e nas inovacoes que estava

implantando.

Com os investimentos em andamento e na fase de
desenvolvimento dos novos produtos, a [PROSPER] decidiu participar de
negocios utilizando seu Know-Haw, para realizar eventos “shows” de
artistas renomados, assim como jogos de futebol, frazendo para o Estado

times de renome nacional.
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Essa estratégia foi necessdria pois abriria novas oportunidades para
a empresa divulgar sua marca, além de garantir um potencial de

geracdo de caixa.

Ocorre que, nos primeiros eventos a participacdo da [PROSPER]
seria minoritdria, sendo a maior parcela e retorno dos investimentos

realizados nos eventos que ocorreriom durante o ano de 2017.

No que tange aos jogos de futebol, a [PROSPER] foi surpreendida
com a alteracdo da CBF e arespectiva proibicdo de realizacdo de novos

jogos e eventos em Estados fora da localizacdo dos clubes envolvidos.

Esse fator alinhado a um prejuizo por ndo recebimento de parcelas
de jogos realizados gerou um prejuizo para a [PROSPER] na ordem de
R$ 360 mil, afetando assim fortemente seu caixa e comprometendo o giro

de suas operacoes.

Destacasse ainda, uma inadimpléncia de campanhas politicas na
ordem de R$ 400 mil, as quais deveriam ter sido recebidas no exercicio
de 2016.

Acumulando assim um prejuizo em termos de caixa no valor de R$
760 mil, a [PROSPER] recorreu as instfituicdes financeiras que haviam

patrocinado seu projeto de investimento, requerendo assim uma
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renegociacdo com caréncia e aumento de prazo do saldo dos
financiamentos, objetivamente uma folga no seu fluxo de caixa até que

0S NOVOS projetos comecgassem a fluir.

Diante da auséncia de resposta e a possibilidade de paralizacdo
das atividades, a [PROSPER] recorreu a recuperacdo judicial pois possui
capacidade econdmica e financeira de honrar 0s compromissos com as
instituicdes financeiras, mas sem o recurso da Lei, nGdo haveria excito
observando que todo o histérico e adimpléncia de 12 anos trabalhando
com tais instituicdes ndo foram observadas e consideradas quando da

necessidade da empresa.

Isto posto, foram essas as causas que levaram a [PROSPER] co
pedido de recuperacdo judicial, observando que a manutencdo de sua
atfividade econdmica e a manutencdo dos empregos diretos e indiretos

de sua atividade que alcancam a aproximadamente 100 familias.

2.2— Perspectivas do mercado de Marketing Digital, Publicidade e
Propaganda.

Como forma de preservar os interesses dos credores e dar
seguranca e credibilidade aos fundamentes apresentados neste plano
destaca-se algumas informacdes sobre o mercado na qual a [PROSPER]
atua.

Conforme dito, [PROSPER] observou o seguimento e tendéncia do
mercado de marketing digital, que conforme pesquisa realizada pela
Word Advertising Research Center, os maiores investimentos em
publicidade mundial, representando o percentual e 15,6% ou R$ 154
milhdes de ddlares.

Em relacdo conteudo digital, que foi a maior proposta do novo

formato da [PROSPER], a Content Marketing Institute, destaca que
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investir em conteudo proprio, criativo e informativo € uma das chaves
do sucesso para as redes sociais para 2018.

Cita ainda a Content. entre os exemplos como Netflix, qgue vem
ganhando o coracdo e likes dos usudrios por causa dos conteldos
diferentes que posta; a Apple, que tem tentado se manter relevante
e consistente nas redes sociais devido ao que publica; a Google, que
estaria comprando conteldo de agéncias de marketing digital e, o
Facebook, apostando em videos originais.

Assim, conforme os exemplos acima e tendéncias de mercado
€ a midia digital a tendéncia do mercado publicitdrio para que
empresas retomem seu relacionamento com clientes e mercado na
busca da recuperacdo econdmica estagnada desde 2014.

Corroborando com esse cendrio aplicativos como Instagram,
Snapchat alcancam mais de 200 milhdes de usudrios ativos, apontam
a consultoria L2, realizou estudo com 89 marcas que usam estes
aplicativos.

Esse caminho sem volta da tecnoldgica, tfransmissdo de dados e
informacoes por meio de aplicativos, tem sido a grande aposta da
[PROSPER], j& inicializando frabalhos e divulgacdes convergentes a essa
realidade inovadora da publicidade, sendo a primeira empresa do
mercado capixaba a desenvolver frabalhos de midias digitais com
tecnologias de primeiro mundo.

Apesar da desaceleracdo do mercado publicitdrio em 2017, as
expectativas para 2018 indicam aumento de 5% conforme estudo da

Dentsu Aengis.
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Crescimento do gasto com publicidade ante ano anterior

16

Convergindo com outras pesquisas realizada a Dentsu Aengis

prevé que A estimativa é de que as plataformas online recelboam 37,6% dos

investimentos globais em propaganda no ano que vem, enquanto os

comerciais de TV devem ficar com uma fatia de 35,9%. Para 2017, a

expectativa é de que 34,8% do orcamento sejam destinados para digital e

37.1% para TV

2016 2017

Televisao 2,3% 0,5%
Jornal -9,4% -8.3%
Revista -3.3% -2,3%
Radio 3,0% 0,2%
Cinema 5,3% 4, 7%

Outdoor 3,.7% 2,5%

Digital 177% 14,7%

Forte: Dertsu Aegis £ *Previsies

2018*

1,3%

-6,5%

-2,0%

1,5%

4,8%
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E convergente a opinido das principais fontes de pesquisa sobre a
tendéncia do mercado de propaganda e publicidade tem sido
direcionada para a midia digital.

Essa fendéncia e realidade do mercado ndo €& estranha a
[PROSPER], pois j& desenvolveu todo o projeto para atuar neste mercado
e ja estd sendo demandada em projetos e trabalhos, demonstrando
assim que sua estratégia competitiva ndo foi equivocada.

Assim a [PROSPER] possui total seguranca de que o exercicio de
2018 garantird a empresa a recuperacdo econdmica e financeirq,

destacando contratos ja firmados com grandes empresas para 2018.

3 — Demonstragdes Financeiras, EBITIDA e Andlise da Viabilidade
Econdmica.

Considerando o pedido de recuperacdo judicial, torna-se de
extrema importGncia a andlise das demonstracdes financeiras da
[PROSPER], objetivando demonstrar a viabilidade econdmica da

empresa.

A andlise das demonstracdes compreende a consolidacdo das

demonstracdes contdbeis das empresas Prospectar, Inka e Stela V.

3.1 - Analise Horizontal e Vertical do Ativo
Observa-se areducdo dos ativos em relacdo ao periodo de 2014
a 2016, indicando a reducdo da demanda de investimentos por

propaganda e publicidade.

RUA Tenente Mario Francisco Britto, 420 — Salas 511 a 519 — Enseada do Sua — Vitéria — ES —
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BMANCOPATHMO:‘;QLS:;NSOHDADOGRUPO 3l-dez-16 AV AH acumA:a i 3-dez-15 AV AH  |31-deztd AV MM

ATIVOTOTAL 790106 10000% -89.67%;  -7687%| 1959180 10000%  -4215% i 3.386.765; 10000%; 10000%
ATIVO CIRCULANTE 7085571 89.68% -6141%  -7829%| 1836252 9373%  -A374%{} 3203837 9837% 10000%
Disponibilidades e Aplic. Finonceiras MI79% 18830  9025%  9475%Y 15102828 TT09%  -4617%i} 28054791 8284%¢ 10000%
(lientes- Contas  Receber 033671 63ME ONNE 1399%) 296818 1514%  -3283%| 441.599F 1304% 10000%
Estoques 0 000%  000%  000% 0} 000% 000% 0} 000% 10000%
Qutros SN T3E TSI M603%  20382% 150%  T5M4E 167590 049% 10000%
ATIVO NAO CIRCULANTE 815491 1032% -3366%  -3366%| 122928 427% 000%(] 1229280 343% 10000%
ATIVO REALIZAVEL A LP 0] 000%  000% 000% 0 000% 0,00% 0, 000% 100,00%
INVESTIMENTOS 5000{ 0483%  000% 000%  5000{ 026% 000%f 50000 015% 10000%
EIMOBILIZADO 60804 770% -4049%;  -4049%| 102183 5.20% 000%f 102183 302%; 100,00%
EINTANGiVEl 15745, 199%  000% 000% ) 15745 080% 000%if 157450 048% 100,00%

Pela caracteristica da empresa seu maior Ativo deriva do capital
intelectual de seu diretor e equipe envolvida nos projetos, sendo 0s
grupos Caixa e Equivalentes de Caixa, Clientes os grupos mais

representativos do ATIVO.

Observa-se fambém que a [PROSPER], em face de sua nova
proposta de trabalho em midia, para garantir a fidelidade e parceria de
novos clientes, necessitou aumentar a concessdo de prazos ao clientes,
resultando assim no aumento da conta “CLIENTES” na ordem de 63% em

relacdo ao exercicio de 2015 e 13% de variacdo acumulada.

3.2 — Anadlise Horizontal e Vertical do Passivo + Patriménio Liquido
Conforme comentado no capitulo anterior, a [PROSPER], atua em
um seguimento que tem como principal custo a atividade intelectual de

criacdo de propaganda, marketing e midias.

A divulgacdo da producdo de suas atividades ser relacionam com
redes sociaqis, cujo pagamento é feito mediante a cartdo de
débito/crédito, reduzindo assim a 30(dias) o prazo médio concedido por

fornecedores.
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Estes fornecedores, por se fratar de cartdo de crédito, sdo
instituicoes financeiras “bancos”, e por haver um limite no cartdo de
crédito, hd a necessidade de antecipacdes de faturas para liberacdo de

mais limites.

Diante dessa caracteristica observa-se o aumento do

endividamento bancdrio, sendo esta a principal conta do passivo.

BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO GRUPO AH
PROSPER Sl-dere AV A acumulada A .
PASSIVO TOTAL + PATRIM. LiQUIDO 790.106| 10000% -5947%|  -7647%| 1959180 10000%  -4215%|| 3386765 10000% 10000%
PASSIVO CIRCULANTE 10329371 130,73%,  -32,13%|  219,58%| 1521.891) 7768%  370,86%i 323.213; 9.54% 100,00%
Formecedores 417 347% 190123%) 116845% 1370]  007%  -36.62% 2161 006%; 100,00%
Financiamentos (inclui Debéntures) 7667220 9704% 37378% 363395%) 161.830{ 826%  688,03% 20.536;  0.61%; 100,00%
Impostos, Taxas e Contribuicdes 2387981 30.22%  -24.05% 45,17% 1 314404 16,05% OLI13%4 1644998  486% 100,00%
Provisoes Diversas 0 000% 0,00% 0,00% 0] 000% 0,00% 0i  000% 100,00%
QOutras Contas a Pagar 0f 000% -10000%} -100,00%{ 1044287 5330%  667.76%{ 136017; 402% 100,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 174177 220% -82,02% -92,76% 96.884 495% -59,74% 1 240.868; 7.11%; 100,00%
Financiamentos 174177 220%  -82.02% -92,76% 968841  4.95% -59.74% 1 240668,  7,11% 100,00%
Dividas com pessoas ligadas 0 000% 0,00% 0,00% 0] 000% 0,00% 0i 000% 100,00%
Receita Diferida (deduzido custos) 0 000% 0,00% 0,00% 0f 0,00% 0,00% 0i 000% 100,00%
Qutros 0 000% 0,00% 0,00% 0] 000% 0,00% 0i  000% 100,00%
PATRIMONIO LiQuIDO -260.248; -32,94%| -17645% -10922%| 340405 17.37% -87.94% 1| 2.822.884; 8335%; 100,00%

Nota-se o crescimento de 373% do grupo empréstimo e
financiamentos, que sdo justificados pelos fatos acima descritos e pelos
investimentos realizados pela [PROSPER] para adequar a empresa ao

novo formato de midia digital.

A fase dos investimentos e convergéncia do novo Layout do
[PROSPER], em pleno cendrio de crise econdmica, resultou na elevacdo
de prejuizo contdbil entre os exercicios de 2015 e 2016, impactando assim
o Patriménio Liquido.

Apesar de haver uma maior concentracdo de capital de terceiros
em relacdo ao capital proprio, especialmente em 2016, é
completamente vidvel a reversdo do quadro por se tratar de uma
atividoade de baixo custo e elevado valor agregado de capital

intelectual e ativos intangiveis.
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3.3 — Analise do Resultado
Em reacdo ao resultado a [PROSPER] apresente uma caracteristica
peculiar, pois o tipo de servico prestado até 2015 apesar do crescimento

da receita em relacdo a 2014, possuia um elevado custo conforme

observado.
BALANGO PATRIMONIAL CONSOUDADOGRUPO. . N AH Slderld AV B
PROSPER acumulada

Receita Liquida de Vendas/Servigos 4.600.104 | 100,00% 23,20% 69,78% i 3.733.928} 100,00% 37,82%: 2.709.374 100,00%; 100,00%
(-) |Custo de Mercad. Prod. ou Serv. Vendidos -1024794) -2445%;  6576%|  -581.07%li -3.284.779| -87.97%, -188897% -165.150 -6,10% 100,00%
(=) |Resultado Bruto 3475310 7555% 673,75% 36,60% ) 449149 12,03% -82,35% | 2544224 9390%; 100,00%
(+) |Despesas/Receitas Operacionais 2714030 | -59,00%; -81,79%| -447,35% i -1492.974| -39.98%  -201,10%: -495.846| -18,30%; 100,00%
Despesas com Vendas 0 000% 0,00% 0,00% 0 000% 0,00% 0{ 000% 100,00%
Gerais e Administrativas 26991891 -58,68%;  -85,34%|  -444,36% i -1.456.328} -39.00%|  -19371%i -495846{ -18,30% 100,00%
QOutras Receitas/Despesas Liquidas 148411 -032%  59,50%| -100,00% -36.646 -0,98%  -100,00% 0/ 000% 100,00%
Outras Receitas 0{ 0,00% 0,00% 0,00% 0} 0.00% 0,00% 0} 000% 100,00%
Outras Despesas 148411 032%  59.50%)  -100,00% 366461 -098%  -100,00% 0 000% 100,00%
(=) {Lucro Operacional antes resultado financeiro 761280 | 16,55%; 172,93% -62,83% | -1043.825] -2796%| -150,96%: 2.048.378) 7560% 100,00%
Resultado Financeiro 65592 -143% -137,88% -6701,68% -27.574] -0,74%| -2759,34% -9641 -0,04% 100,00%
Receitas Fianceiras 0f 000% 0,00% 0,00% 0f 000% 0,00% 0 000% 100,00%
Despesas Financeiras -65.592| -143% -137.88%| -6701,68% 27.574)  074%| -2759.34% 9641 -0,04%} 100,00%
Participagdo em controladas/coligadas 0f 000% 0,00% 0,00% 0f 000% 0,00% 0f 000% 100,00%
Outras Receitas/Despesas 0/ 000% 0,00% 0,00% 0} 0.00% 0,00% 0{ 000% 100,00%
(=) |Lucro antes do Imp. Renda/Contribuigdes 695.688 | 1512%; 164,93% -66,02% i -1071.399| -28,69%;  -152,33%i 2.047.414] 7557% 100,00%
Imposto de Renda e Confribuigdes 0{ 0,00% 0,00% 0,00% 0f 000% 0,00% 0{ 000% 100,00%
Imp. Renda/Contribuicdes - Corrente 0 0,00% 0,00% 0,00% 0} 0,00% 0,00% 0{ 000% 100,00%
Imp. Renda/Contribuicdes - Diferido 0  000% 0,00% 0,00% 0f 000% 0,00% 0f 000% 100,00%
(=) {Lucro antes das participagdes 695.688 | 1512%  164,93% -66,02% ii -1.071.399] -28,49% -152,33%i 2.047.414] 7557% 100,00%
Parficipagdes no resultado 0/ 000% 0,00% 0,00% 0 000% 0,00% 0{ 000% 100,00%
Partcipagdo de empregados e diretores 0f 0,00% 0,00% 0,00% 0f 000% 0,00% 0f 000% 100,00%
Qutras participagdes/destinadas/reversdes 0f 000% 0,00% 0,00% 0 000% 0,00% 0{ 000% 100,00%
(=) |Lucro Liquido do Exercicio 695.688 | 1512%; 164,93% -66,02% i -1071.399 -28,69%;  -152,33%: 2.047.414] 7557% 100,00%

A partir de 2016, considerando a mudanca da metodologia de
trabalho, a qual resultou no crescimento da receita em 23% com
resultado liquido de 15,2%, recuperando assim o prejuizo apurado em
2015.

A expectativa € que a margem liquida cheque a 19% em 2017,
observando haver um exercicio completo de ftrabalho na nova
metodologia e layout da [PROSPER].

Os crescimentos das despesas administrativas sdo justificados pelos
ajustes e adequacdes necessarios a nova planta organizacional, como
instalacoes, treinamentos e adequacdes estruturais cujos conceitos do

gasto ndo podem ser classificados como ativos.
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3.4 — Andlise dos indicadores de Liquidez

Assim torne-se justificavel e natural que uma empresa que faz
investimentos e mudancas relevantes em sua estrutura organizacional em
cendrios de crise tenha a sua capacidade de pagamento afetada

conforme demonstra os indicadores

Exercicios Findos em: 31/12/16 31/12/15 31/12/14

LIQUIDEZ GERAL 0,67 1,13 579
LIQUIDEZ CORRENTE 0,69 1,21 10,10
LIQUIDEZ SECA 0,69 1.21 10,10
LIQUIDEZ IMEDIATA 0.14 0,99 8,68

Observa-se que apesar do indicador de liquidez apresentar 0,69,

destaca-se a capacidade de geracdo de caixa das unidades do grupo

Prosper.
INDICADORES DE LIQUIDEZ
20,00
10,00
o0 \
e | [QUIDEZ GERAL LIQUIDEZ CORRENTE
LIQUIDEZ SECA LIQUIDEZ IMEDIATA

Outro fator relevante a ser considerado € o elevado valor
agregado de sua atividade, destacando ainda que o indicador se refere

a uma posicdo estdatica encerrada em 31/12/16.

3.5 — Analise dos indicadores de Estrutura
A estrutura de capital da [PROSPER] € caracterizada pela
dependéncia de recursos onerosos de curto prazo para fazer o giro das

atividades de midia.

Essa dependéncia é justificada pela forma com que se paga o

fornecimento de midia e o prazo concedido aos clientes observando o
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momento da confratacdo, geracdo do servicos, faturamento e

recebimento.

Exercicios Findos em: 31/12/16 31/12/15 31/12/14

PART. DE CAPITAL DE TERCEIROS -403,60% 475,54% 19.98%
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO 98.34% 94,01% 57.32%
IMOBILIZACAO DO PATRIM. LIQUIDO -31.34% 36,11% 4,35%
IMOB. DOS RECUR. NAO CORRENTES -33,58% 28,11% 4,01%

Conforme observando o endividamento € concentrado no curto

prazo e composto principalmente por linhas de crédito junto ainsfituicdes

financeiras.

Outro grupo representativo na composicdo do capital de terceiros
sdo os tributos e encargos sociais, correspondendo juntamente com os

empréstimos a 99% do endividamento da [PROSPER].

INDICADORES DE ESTRUTURA

1000,00%

500,00% /\
0,00% — o \

-500,00%
—— PART. DE CAPITAL DE TERCEIROS COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

IMOBILIZAGAO DO PATRIM. LIQUIDO IMOB. DOS RECUR. NAO CORRENTES

3.6 — Analise dos indicadores de Rentabilidade

Conforme comentado na elaboracdo deste plano, a atividade
econdmica da [PROSPER], é caracterizada por grande valor agregado

na criacdo de midias digitais e ideias de negdcios.

Alinhado a esse perfil e sua capacidade de geracdo de caixq,

apesar dos indicadores de liquidez e de estrutura, € possivel plenamente
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uma recuperacdo alinhada a reestruturacdo da gestdo econdmica e

financeira da empresa.

Os indicadores de rentabilidade demonstram conforme:

Exerc|c|osF|ndosem 31/12/1531/12/14
GIRODOATNO - o 140 | 160 |
MULTIPLICADOR ALAVANCAGEM FINNACEIRA , 1,69 1,20
MARGEM LIQUIDA 15,12% Prejuizo na DRE 75,57%
RENTABILIDADE DO ATIVO (ROA ou ROI) 50,61% Prejuizona DRE ;| 120,91%
RENTABILIDADE DO PATRIM. LIQUIDO (ROE) 1735,81% | Prejuizona DRE | 145,06%
RENTAB DO ATIVO — Sistema Dupont 50,61% PrejuizonaDRE | 120,91%

Exceto pelo ano atipico de 2015, observa-se que a rentabilidade
da afividade da [PROSPER], ¢& satisfatéria conforme j& citado

anteriormente, funcdo do alto valor agregado da atividade intelectual.

O exercicio de 2016, a empresa necessitou de trabalhar com uma
alavancagem financeira acima da média, provocada pelas alteracoes
da metodologia de trabalho convergentes a novas tendéncias de midia

dos principais mercados como Europa e EUA.

3.7 — Viabilidade EconOmica e Financeira.

Pela caracteristica econdémica da atividade da [PROSPER],
considerando baixo custo e elevado valor agregado das atividades, e as
expectativas previstas para 2018 com a retomada dos investimentos em
publicidade e midia digital.

Considerando a revisdo da estrutura organizacional da [PROSPER],

e o alinhamento com o orcamento empresarial proposto neste plano, &
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possivel emitir opinido favordvel quanto a viabilidade econdmica e
financeira da [PROSPER], ressalvando que esta opinido estd vinculada ao

cumprimento das metas e estratégias previstas neste plano.

4 — Orcamento Empresarial e Proje¢ao do Fluxo de Caixa
Objetivando atender a todos os termos propostos neste plano, da

[PROSPER], elabora seu ORCAMENTO EMPRESARIAL com base na esfrutura

de mercado e nos interesses comuns de crescimento da empresa pela

gestdo sustentavel.

A estrutura do orcamento foi composta de 6 (seis) etapas,

objetivando as metas propostas no Plano de Recuperacdo.

1. ORCAMENTO DE RECEITA
2. ORCAMENTO DE PRODUCAO
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ORCAMENTO DE ESTOQUE

ORCAMENTO DE DEPARTAMENTOS DE APOIO
PROJECAO DE RESULTADOS - DRE

PRJECAO DOS FLUXOS DE CAIXA

o O~ W

4.1 - Premissas do Orcamento

Cada etapa do orcamento estd baseada em premissas e
definicoes estabelecidas através de expectativas de crescimento e
reposicionamento da estrutura da [PROSPER], durante a vigéncia do

plano de recuperacdo.

Todas as varidveis que compde o Orcamento Empresarial foram
estabelecidas de acordo com as tendéncias e expectativas do
mercado, considerando assim cortes de custos e despesas sem

comprometer a qualidade dos servicos prestados.

Assim a revisGo do custo e despesas passaram a observar o
alinhamento a expectativa de faturamento e nova estrutura
organizacional que passa a possuir da [PROSPER] a partir do pedido de

recuperacado judicial.

4.2 — Orcamento de Receita.
A [PROSPER]. considerando os confratos existentes e a expansdo
das atividade de midia digital infroduzidas ao negdécio do Grupo, passa

a projetar sua receita considerando um crescimento conforme

Anolao Ano5 =2 1.,5%
Ano 6 a0 Ano 9 = 2,0%
Ano 10 co Ano 15 = 3,0%

Este indicador de crescimento da receita estd previsto para

duracdo e vigéncia do plano recuperacdo judicial.
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A [PROSPER] adota o conservadorismo, observando seu ftotal
interesse solucionar a recuperacdo judicial em tempo oportuno se as

condicdes econdmicas mudarem positivamente a partir de 2018.

A tabela a seguir demonstra a projecdo da receita da [PROSPER]

para os proximos 15 anos conforme premissas estabelecidas.
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ORCAMENTO DE RECEITA
PrOJegoo de crescimento
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3.129.718.94 129 71 894

ORCAMENTO DE RECEITA

" 1.1- Prosper 3.037.898,46 3 083.466,94 3.1 76.664,73 322431 4,70 3.288.800,99 3354577 01
1.2-Stela IV 385.667.78 391.452,80 | 397.324,59 | 403.284,46 | 409.333,72 | 417.520,40 |  425.870,81
1.3-Inka 1.971.763,87 | 2.001.340,33 | 2.031.360,43 | 2.061.830,84 | 2.092.758,30 | 2.134.613,47 | 2.177.305,74
Indice de Recebimento no Exercicio 0,93894 0,93894 0,93894 0,93894 0,93894 0,93894 0,93894
Projecdo de recebimentos 5065.891,25 | 5.141.879,62 | 5219.007,82 | 5.297.292,93 | 5.376.752,33 | 5.484.287,37 | 5.593.973,12
Saldo inicial de Clientes - 329.438,86 | 334.380,44 | 339.396,15 | 344.487,09 349.654,39 |  356.647,48

Geragao de caixa

16.069.63302

6.191.025,68

6.692.26590

6.573.81386

6.771.028,28

6.974.159,13

1 1 - Prosper 3.421.668,55 3.490.101,92 3.594.804,98 3.702.649,13 3.813.728,60 3.928.140,46 4.045.984,67 4.1 47.]34,29
1.2-Stela IV 434.388,22 443.075,99 456.368,27 470.059,32 484.161,09 498.685,93 513.646,51 526.487,67
1.3-1nka 2.220.851,85 2.265.268,89 2.333.226,96 2.403.223,76 2.475.320,48 2.549.580,09 2.626.067,49 2.691.719,18
Indice de Recebimento no Exercicio 0,93894 0,93894 0,98894 0,98894 0,98894 0,98894 0,98894 0,98894
Projecdo de recebimentos 5.705.852,58 1 5.819.969,64 { 6.313.788,74 | 6.503.202,40| 6.698.298,47 | 6.899.247,42 | 7.106.224,85 | 7.283.880,47
“Saldoinicial de Clientes | 363.780,43 | 371.056,04 |  378.477,16 611,47 72.729,81 74.911,70 77.159,06 473,83
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4.3 — Orgcamento de Custos e Despesas

28

O orcamento dos custos e despesas visam atender a demanda dos

servicos prestados e estrutura fisica adequada a atual realidade

econdmica da empresa.

- Orcamento do Custo dos Servico.

Orcamento do Custo dos Servigos |

Ano 6

Custo com Pessoal 2.258.416,12 | 2.292.292,37 | 2.372.300,13 | 2.407.884,63
Salarios 1.512.850,56 { 1.535.543,32 | 1.591.926,89 | 1.615.805,80
Encargos 556.729,01 565.079,94 585.829,10 594.616,53
Outros custos (VT, Alimentacdo, Unif...) 188.836,55 191.669,10 194.544,14 197.462,30

Custo com Materiais e Insumos 1.816.607,65 | 1.865.761,80 | 1.893.748,23 | 1.922.154,45
Contratagdo de Servigos 1.048.312,64 { 1.064.037,33 | 1.079.997,89 { 1.096.197,86
Contragdo de publicagdes e midias 603.197,91 612.245,87 621.429,56 630.751,01

. Materiais publicitarios 165.097,10 189.478,60 |  192.320,78 195.205,59

Ano 7

Ano 8

 Custo da Mercadoria Vendida

Custo com Pessoal 2.444.002,90 | 2.492.882,96 | 2.542.740,62 | 2.593.595,43
Salarios 1.640.042,89 | 1.672.843,74 | 1.706.300,62 | 1.740.426,63
Encargos 603.535,78 615.606,50 627.918,63 640.477,00
Outros custos (VT, Alimentacgdo, Unif...) 200.424,24 204.432,72 208.521,37 212.691,80

Custo com Materiais e Insumos 1.950.986,77 | 1.990.006,51 | 2.029.806,64 | 2.070.402,77
Contratagdo de Servigos 1.112.640,83 | 1.134.893,64 | 1.157.591,52 | 1.180.743,35
Contragdo de publicagdes e midias 640.212,27 653.016,52 666.076,85 679.398,38
Materiais publicitarios 198.133,67 202.096,35 |  206.138,27 210.261,04

- Orcamento do Custo dos Servicos

_4.758.211,75

Custo com Pessoal 2.645.467,34 | 2.672.428,20 | 2.752.601,05 | 2.835.179,08
Salarios 1.775.235,16 | 1.790.185,82 | 1.843.891,39 | 1.899.208,13
Encargos 653.286,54 658.788,38 678.552,03 698.908,59
Outros custos (VT, Alimentagdo, Unif...) 216.945,64 223.454,01 230.157,63 237.062,36

Custo com Materiais e Insumos 2.087.017,04 | 2.085.783,55 | 2.016.838,41 | 2.104.436,40
Contratagdo de Servigos 1.204.358,21 | 1.176.644,96 | 1.211.944,31 | 1.248.302,64
Contragdo de publica¢des e midias 692.986,35 713.775,94 603.670,58 621.780,69

189.672,47 201.223,53

769.439,46
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_Orcamento do Custo dos Servicos

Custo com Pessoal 2.920.234,45 ;| 3.007.841,49 | 3.083.037,52
Salarios 1.956.184,38 | 2.014.869,91 | 2.065.241,66
Encargos 719.875,85 741.472,13 760.008,93
Outros custos (VT, Alimentacao, Unif...) 244.174,23 251.499,45 257.786,94

Custo com Materiais e Insumos 2.167.569,49 | 2.232.596,58 | 2.288.411,49
Contratacdo de Servicos 1.285.751,71 | 1.324.324,27 | 1.357.432,37
Contragao de publicagdes e midias 640.434,11 659.647,14 676.138,32

. Materiais publicitarios 241.383,66 |  248.625,17 254.840,80

0 daMercadoriaVendida

Destaca-se que os custos foram projetados em funcdo da projecdo
da receita, objetivando a reducdo dos custos, manutencdo dos

empregos e qualidade dos servicos prestados.

De igual forma, as despesas administrativas foram revisadas e
enquadradas ao momento econdmico vivenciado pela [PROSPER],
eliminando-se os excessos e desperdicios, focando todo o gasto
administrativo as expectativas de margem e geracdo de fluxo de caixa

da [PROSPER], objetivando o cumprimento do Plano de Recuperacdo

Judicial, ora apresentado.

" Despesa com pessoal 258.516,00 | 258.516,00 | 258.516,00 | 258.516,00 |
Pro-labore ADM 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Despesas com pessoal 102.000,00 102.000,00 102.000,00 102.000,00
Despesas com Encargos 36.516,00 36.516,00 36.516,00 36.516,00

Despesa com Localizagdo e Funcionamento 180.452,21 183.158,99 185.906,38 188.694,97
Despesa com servicos de terceiros 114.758,67 116.480,05 118.227,25 120.000,66
Despeas com utilidades e servicos 63.125,36 64.072,24 65.033,33 66.008,83
Qutras despesas 2.568,18 2.606,70 2.645,80 2.685,49

Despesas fributdria 359.868,52 365.266,55 370.745,54 376.306,73
Impostos 304.836,15 309.408,69 314.049,82 318.760,57
Contribuicoes 55.032,37 55.857,85 56.695,72 57.546,16

Despesas Financeiras 64.743,96 65.715,12 66.700,85 67.701,36
Despesas financeiras 64.743,96 65.715,12 66.700,85 67.701,36

TOTAL DA DESPESAS PROJETADAS

863.580,69 |

872.656,66 |

881.868,77 |

891.219,06
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Despesa com pessoal 258.516,00 | 258.516,00 | 258.516,00  258.516,00
Pro-labore ADM 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Despesas com pessoal 102.000,00 102.000,00 102.000,00 102.000,00
Despesas com Encargos 36.516,00 36.516,00 36.516,00 36.516,00

Despesa com Localizagdo e Funcionamento 191.525,40 195.355,91 199.263,03 203.248,29
Despesa comservigcos de terceiros 121.800,67 124.236,68 126.721,42 129.255,85
Despeas com utilidades e servicos 66.998,96 68.338,94 69.705,72 71.099,83
Qutras despesas 2.725,77 2.780,28 2.835,89 2.892,61

Despesas fributdria 381.951,33 389.590,35 397.382,16 405.329,81
Impostos 323.541,98 330.012,82 336.613,08 343.345,34
Contribuicoes 58.409,35 59.577,54 60.769,09 61.984,47

Despesas Financeiras 68.716,88 70.091,22 71.493,04 72.922,90

ORCAMENTO DE DESPES

258.516,00

TOTAL DA DESPESAS PROJETADAS

953,647,01 |

974.500,94 |

Despesa com pessoal 258.516,00 258.516,00 258.516,00
Pro-labore ADM 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Despesas com pessoal 102.000,00 102.000,00 102.000,00 102.000,00
Despesas com Encargos 36.516,00 36.516,00 36.516,00 36.516,00

Despesa com Localizagdo e Funcionamento 207.313,25 213.532,65 219.938,63 226.536,79
Despesa com servicos de terceiros 131.840,96 135.796,19 139.870,08 144.066,18
Despeas com utilidades e servigos 72.521,83 74.697,48 76.938,41 79.246,56
Outras despesas 2.950,46 3.038,97 3.130,14 3.224,05

Despesas tfributdria 413.436,40 425.839,49 438.614,68 451.773,12
Impostos 350.212,24 360.718,61 371.540,17 382.686,37
Contribuicoes 63.224,16 65.120,88 67.074,51 69.086,74

Despesas Financeiras 74.381,36 76.612,80 78.911,19 81.278,52
Despesas financeiras 74.381,36 76.612,80 78.911,19 81.278,52

995.980,49 |

1.018.104,43

~ ORCAMENTO DE DESPESAS |

TOTAL DA DESPESAS PROJETADAS

' 1.040.892,08 |

1.064.363,36

Despesa com pessoal 258.516,00 258.516,00 258.516,00
Pro-labore ADM 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Despesas com pessoal 102.000,00 102.000,00 102.000,00
Despesas com Encargos 36.516,00 36.516,00 36.516,00

Despesa com Localizagao e Funcionamento 233.332,89 240.332,88 246.341,20
Despesa comservicos de ferceiros 148.388,17 152.839,81 156.660,81
Despeas com utilidades e servigos 81.623,96 84.072,67 86.174,49
Outras despesas 3.320,77 3.420,39 3.505,90

Despesas fributdria 465.326,31 479.286,10 491.268,25
Impostos 394.166,97 405.991,98 416.141,77
Contribuicoes 71.159,35 73.294,13 75.126,48

Despesas Financeiras 83.716,88 86.228,38 88.384,09

1.084.509,55
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4.4 — Projegao da Demonstragao do Resultado

Apos projecao da receita, despesas e tributos sobre a receita, foi
elaborado a projecao de resultado economico da [PROSPER] para os

proximos 15 anos.

Destaca-se que a projecao € alinhada a expectativa de mercado e
de posicionamento estratégico da empresa observando a vigéncia da

recuperacao judicial.

O resultado econdémico alinhando a geracao de caixa prevista,
ratifica a expectativa da empresa quanto a sua reestruturacao,
reposicionamento no mercado e consequentemente garantira o

pagamento dos credores nos prazos e condicoes previstas neste plano.
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B ) DREPROJETADA = AnoZAno3Ano4An05An06Ano7 7
RECEITA BRUTA 5.395.330,11 | 5.476.260,06 : 5.558.403,96 | 5.641.780,02 | 5.726.406,72 | 5.840.934,86 | 5.957.753,55 | 6.076.908,63
DEDUGAO DE RECEITA - 72.836,96 - 73.929,51 - 75.038,45 \- 76.164,03 {- 77.306,49 |- 78.852,62 |- 80.429,67 82.038,27
Pis - 3506965 - 3559569 - 36.129,63 - 36.671,57 |-  37.221,64 |- 37.966,08 |- 38.72540 39.499,91
Cofins - 161.859,90 |- 164.287,80 i- 166.752,12 - 169.253,40 |- 171.792,20 - 175.228,05 |- 178.732,61 182.307,26
1SS 269.766,51 273813001 277920201 282.089,00i 286.320,34| 292.046,74 | 297.887,68 303.845,43
RECEITA LIQUIDA 5.322.493,15 | 5.402.330,55 | 5.483.365,51 | 5.565.615,99 | 5.649.100,23 | 5.762.082,24 | 5.877.323,88 | 5.994.870,36
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA - 4075.023,77 i- 4.158.054,17 |- 4.266.048,36 |- 4.330.039,09 i- 4.394.989,67 |- 4.482.889,47 |- 4.572.547,26 |- 4.663.998,20
LUCRO BRUTO 1.247.469,38 | 1.244.276,38 | 1.217.317,15 | 1.235.576,91 | 1.254.110,56 | 1.279.192,77 | 1.304.776,63 | 1.330.872,16
DESPESAS - 863.580,69 i- 872.656,66 :- 881.868,77 - 891.219,06 {- 900.709,61 |- 913.553,48 |- 926.654,23 940.016,99
Despesa com pessoal - 258.516,00 i{- 258.516,00 :- 258.516,00 {- 258.516,00 {- 258.516,00 |- 258.516,00 |- 258.516,00 258.516,00
Pro-labore ADM 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Despesas com pessodl 102.000,00 102.000,00 102.000,00 102.000,00 102.000,00 102.000,00 102.000,00 102.000,00
Despesas com Encargos 36.516,00 36.516,00 36.516,00 36.516,00 36.516,00 36.516,00 36.516,00 36.516,00
Despesa com Localizagdo e Funcionamento - 180.452,21 {- 183.158,99 i- 185.906,38 {- 188.694,97 |- 191.52540 {- 195.355,91 |- 199.263,03 203.248,29
Despesa com servicos de terceiros - 114.758,67 - 116.480,05 - 118.227,25 - 120.000,66 {- 121.800,67 |- 124.236,68 |- 126.721,42 129.255,85
Despeas com utilidades e servicos - 6312536 - 6407224 - 6503333 - 66.00883 |- 66.99896 |- 6833894 |- 69.705,72 71.099.83
Outras despesas - 2.568,18 i- 2.606,70 {- 2.645,80 i 2.685,49 - 2.72577 |- 2.780,28 |- 2.835,89 2.892,61
Despesas fributdria - 359.868,52 i- 365.266,55 :- 370.745,54 \- 376.306,73 |- 381.951,33 |- 389.590,35 |- 397.382,14 405.329,81
Impostos - 304.836,15 i- 309.408,69 {- 314.049,82 - 318.760,57 {- 323.541,98 |- 330.012,82 |- 336.613,08 343.345,34
Contribuicoes - 5503237 ;- 5585785 56.69572 1 57.546,16i- 58.409,35|- 59.577.54 |-  60.769,09 61.984,47
Despesas Financeiras - 64.743,96 i- 6571512 - 66.700,85 - 47.701,36 - 68.714,88 |- 70.091,22 - 71.493,04 72.922,90
Despesas financeiras - 6474396 - 6571512 - 66700851  67.701,36 - 68.71688 |-  70.091,22 |-  71.493,04 72.922,90
LAIR 383.888,69 | 371.619,72 . 33544838 | 344.357,84 | 353.400,95 | 365.639,29 | 378.122,40 390.855,16
IR/CSL - 130.522,15 - 126.350,71 - 114.052,45{- 117.081,67 |- 120.156,32 |- 124.317,36 - 128.561,61 132.890,76
RESULTADO DO EXERCICIO 253.366,54 | 245.269,02 1 221.39593 | 227.276,18 | 233.244,63 | 241.321,93 | 249.560,78 257.964,41
RESULTADO DO EXERCICIO % 4,76% 4,54% 4,04% 4,08% 413% 419% 4,25% 4,30%
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T ——— Ano10An011An012An013Anol4An015
RECEITA BRUTA 6.198.446,80 | 6.384.400,20 | 6.575.932,21 | 6.773.210,17 | 6.976.406,48 | 7.185.698,67 | 7.365.341,14
DEDUGAO DE RECEITA 83.679,03 |- 86.189,40 |- 88.775,08 91.438,34 |- 94.181,49 |- 97.006,93 |- 99.432,11
Pis - 40.289,90 |- 41.498,60 |- 42.743,56 44,025,87 |- 45.346,64 |- 46.707,04 i- 47.874,72
Cofins - 185.953,40 |- 191.532,01 |- 197.277,97 203.196,31 |- 209.292,19 -  215.570,96 |-  220.960,23
ISS 309.922,34 319.220,01 328.796,61 338.660,51 348.820,32 359.284,93 368.267,06
RECEITA LIQUIDA 6.114.767,77 |  6.298.210,80 | 6.487.157,12 | 4.681.771,84 | 6.882.224,99 | 7.088.691,74 | 7.265.909,03
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA - 473248438 |- 4.758.211,75 |- 4.769.439,46 - 4.939.61548 |- 5.087.803,95 |- 5.240.438,07 - 5.371.449,02
LUCRO BRUTO 1.382.283,39 | 1.539.999,05 | 1.717.717,66 | 1.742.156,35 | 1.794.421,04 | 1.848.253,68 | 1.894.460,02
DESPESAS 953.647,01 - 974.500,94 |- 995.980,49 {- 1.018.104,43 |- 1.040.892,08 |- 1.064.363,36 i- 1.084.509,55
Despesa com pessoal 258.516,00 |- 258.516,00 |- 258.516,00 258.516,00 |- 258.516,00 {- 258.516,00 |- 258.516,00
Pro-labore ADM 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Despesas com pessoal 102.000,00 102.000,00 102.000,00 102.000,00 102.000,00 102.000,00 102.000,00
Despesas com Encargos 36.516,00 36.516,00 36.516,00 36.516,00 36.516,00 36.516,00 36.516,00
Despesa com Localizagdo e Funcionamento |- 207.313,25 {-  213.532,65 {-  219.938,63 226.536,79 |- 233.332,89 |- 240.332,88 -  246.341,20
Despesa com servicos de terceiros - 131.840,96 - 135.796,19 |- 139.870,08 144.066,18 |-  148.388,17 |-  152.839,81 -  156.660,81
Despeas com utilidades e servicos - 72.521,83 i- 74.697,48 |- 76.938,41 79.246,56 |- 81.623,96 |- 84.072,67 |- 86.174,49
Outras despesas - 2.950,46 i- 3.038,97 i- 3.130,14 3.224,05 |- 3.320,77 i- 3.420,39 i- 3.505,90
Despesas tributdria 413.436,40 |- 425.839.49 |- 438.614,68 451.773,12 |- 465.326,31 |- 479.286,10 -  491.268,25
Impostos - 350.212,24 - 360.718,61 |-  371.540,17 382.686,37 |- 394.166,97 i-  405.991,98 -  416.141,77
Contribuicoes - 63.224,16 i- 65.120,88 i- 67.074,51 69.086,74 |- 71.159,35 i- 73.294,13 i- 75.126,48
Despesas Financeiras 74.381,36 |- 76.612,80 |- 78.911,19 81.278,52 |- 83.716,88 |- 86.228,38 |- 88.384,09
Despesas financeiras - 74.381,36 i- 76.612,80 i- 78.911,19 81.278,52 |- 83.716,88 |- 86.228,38 |- 88.384,09
LAIR 428.636,37 565.498,10 721.73717 724.051,93 753.528,96 783.890,31 809.950,47
IR/CSL - 14573637 |- 192.269,36 i-  245.390,64 246.177,65 |- 256.199,85 -  266.522,71 -  275.383,16
RESULTADO DO EXERCICIO 282.900,01 373.228,75 476.346,53 477.874,27 497.329,12 517.367,61 534.567,31
RESULTADO DO EXERCICIO % 4,63% 5,93% 7,34% 715% 7,23% 7.30% 7,36%
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5 — Proposta do Plano de Recuperacdo Judicial

Em conformidade com o art. 50 da Lei 11.101/2005, o plano de
recuperacdo judicial, aborda a reestruturacdo da [PROSPER], €, em
conformidade com as justificativas premissas e alegacdes apresentadas
nos capitulos anteriores, propde a concessdo de prazos e condicoes

especiais para pagamento das parcelas vencidas e vincendas.

Dessa forma, a [PROSPER], apds as consideracoes iniciais, avaliacdo
econdmica e apresentacdo dos resultados, vem apresentar a proposta
para pagamento dos credores conforme lista de credores anexa ao
processo de recuperac¢ao judicial de n° 0021070-12.2017.8.08.0024

A presente proposta, considera a expectativa de faturamento da
empresa para os proximos 15 exercicios e sua geragcdo de caixa apds o
pagamento dos custos e despesas necessdrios para conducdo da

atividade da empresa.

Observando a previsdo legal, e como forma de privilegiar os
credores da [PROSPER], enquanto perdurar a recuperacdo judicial, nGo
fard distribuicdo de lucros, assim como ndo constituird reservas para

destinacdo de lucros aos sodcios.

Destaca-se ainda que as projecoes realizadas e j& comentadas no
capitulo anterior, podem sofrer alteracdes favordveis a [PROSPER], o que
implicard imediatamente na antecipacdo de pagamentos e reducdo do

prazo pleiteado na presente proposta.
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5.1 —Da lista de Credores
A lista de credores da [PROSPER] é contemplada por credores tipo

CLASSE Ill, demonstrados no quadro a seguir em conjunto com seus

respectivos valores.

__VALOR DA RECUPERACAO DO GRUPOPROSPER |

Empresa CiAcsES SRTSRT

Inka Credores Classe Il 418.360,87
Prosper Credores Classe lll 707.910,96

Stela IV Credores Classe I 308.903,29 !

- TOTAL RS  1.435.175,12
(Um milhao quatrocentos e trinta e cinco mil cento e setenta e cinco reais

e doze centavos)

5.1.1 — Subclasse de Credores Parceiros
E instituida neste plano a modalidade de “Credores Parceiros”,

objetivando resgatar a credibilidade, bem como as condicdes para
manter suas afividades, a [PROSPER] pretende efetuar acdes no dmbito
da Recuperacdo Judicial em beneficio aos credores que viabilizarem sua

recuperacado.

Os credores enquadrados nesta subclasse poderdo receber da
[PROSPER], além das parcelas previstas no cronograma de pagamento,
o equivalente ao percentual do valor fornecido a fitulo de material,
servico ou financiamento de capital durante o processo de Recuperagao

Judicial por conta de antecipacdo de amortizacdo do saldo devedor.

Os Credores Fornecedores ou Instituicoes Financeiras que aderirem a
proposta receberdo seus créditos de forma antecipada, baseado no
volume de seu fornecimento ou liberacdo de linhas de crédito da

seguinte forma:
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a) Credores Financeiros: para os credores financeiros que se

propuserem a fomentar novos negdcios através de abertura de
novas linhas de crédito para a Recuperada serdo destinados 3%

(trés por cento) do valor dos novos financiamentos

Os pagamentos relativos a antecipacdo de amortizacdo do saldo
devedor serd realizada no 10° dia subsequente a cada periodo de 6 (seis)
meses da data inicial, por apuracdo através de memoria de cdlculo
demonstrado em planilhas o saldo de cada Credor Parceiro, sendo este
respectivo valor destinado exclusivamente para amortizacdo do saldo

de seu credito no dmbito da Recuperagado Judicial.

5.1.2 — Da Classificacdao dos Credores Parceiros
Serdo classificados nessa subclasse com privilégio especial, os

credores quirografdrios que demonstrarem infencdo de continuar
fornecendo de forma continua para a [PROSPER], apds a data de

protocolo do Pedido de Recuperagao Judicial.

5.1.3 = Do Limite para Concessao de Crédito Pelos Credores

Parceiros
Os valores sujeitos a adesdo para as modalidades de linhas de

créditos por Credores Parceiros serdo definidos de comum acordo entre

as partes, obedecendo a estrita necessidade de crédito da [PROSPER].
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5.2 — Da Proposta de pagamento dos Credores

5.2.1- Do prazo

A [PROSPER], no interesse da continuidade de suas afividades e
objetivando fazer valer seu plano de negdcios e orcamento empresarial,
tendo sido analisados todas as condicdes e probabilidades de riscos
inerentes a sua atividade, vem propor aos credores 0 prazo para a
liguidacdo dos créditos listados em sua recuperacdo judicial, conforme
previsdo do fluxo de caixa, o prazo de 15 (quinze) anos, observando o

intervalo de 12 (doze) meses entre estes.

Requer ainda aos credores a concessdo de caréncia 12 (doze)
meses, contados a partir da data da publicacdo no Didrio da Justica
Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo, da decisdo
que homologar o plano aprovado e conceder a recuperacdo judicial,

nos moldes do artigo 58 da Lei de Recuperacdo de Empresas.

5.2.2- Da Forma de Pagamento

A proposta de pagamento aos credores prevé pagamentos fixos
definidos nos 15 anos pleiteados como prazo limite para quitacdo dos

créditos.

Isto posto, o primeiro pagamento ocorrerd 12 meses apods o término

da caréncia.

Conforme descrito anteriormente o periodo de caréncia pleiteado,
iniciard apds a data da publicacdo no Didrio da Justica Eletrénico do
Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo, da decisdo que
homologar o plano aprovado e conceder a recuperacdo judicial, nos

moldes do artigo 58 da Lei de Recuperacdo de Empresas.
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Classe lll - Créditos Quirografdrios — Instituicoes Financeiras

Os créditos quirografdrios de fornecedores instituicdes financeiras
“bancos”, que totaliza o montante de RS 1.435.175,12 (um milhdo
quatrocentos e trinta e cinco mil cento e setenta e cinco reais e doze

centavos), consolidado entre as empresas Prosper, Inka e Stela IV.

Destaca-se que a proposta de pagamento apresentada para a
classe consolida a quitacdo total dos créditos no prazo de 15 anos

conforme.

TOTAL DO %

PAGAMENTO
______CREDITO ___ LIQUIDADO

1 Carencia RS 1.435.175,12 0%
2 RS 95.678,34 | RS 1.339.496,78 6,67%
3 RS 95.678,34 | RS 1.243.818,44 7,14%
4 RS 95.678,34 | RS 1.148.140,10 7,69%
5 RS 95.678,34 | RS 1.052.461,76 8,33%
6 RS 95.678,34 | RS 956.783,42 9,09%
7 RS 95.678,34 | RS 861.105,08 10,00%
8 RS 95.678,34 | RS 765.426,74 11,11%
9 RS 95.678,34 | RS 669.748,40 12,50%
10 : RS 95.678,34 | RS 574.070,06 14,29%
11 : RS 95.678,34 | RS 478.391,72 16,67%
12 | RS 95.678,34 | RS 382.713,38 20,00%
13 | RS 95.678,34 | RS 287.035,04 25,00%
14 | RS 95.678,34 | RS 191.356,70 33,33%
15 | R$ 95.678,34 | RS  95.678,36 50,00%
16 | RS 95.678,36 | RS - 100,00%

A demonstracdo do fluxo de pagamentos para cada credor

consta no ANEXO | deste plano.

A seguir, a [PROSPER] apresenta a projecdo de seu fluxo de caixaq,

observando:

e Capacidade de recebimento e geracdo de caixa da
receitq;

e Custos e despesas necessdrias para o funcionamento;

e Saldo de caixa antes dos pagamentos dos créditos;

e Pagamentos dos créditos conforme proposta deste plano;

e Saldo de caixa apds o pagamento dos créditos.
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FLUXO DE CAIXA

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 6

Ano7

Ano 8

3 - Caixa das Atividades de Financiamento '

1.1- Recebimentos de Clientes 5.065.891,25 4.442.710,60 | 4.509.351,26 | 4.576.991,53 | 4.667.153,42 : 4.760.496,48 | 4.855.706,41
1.2 - Pagamentos - 4.854.918,29 :- 4.546.030,10 {- 4.344.736,49 |- 4.405.548,23 {- 4.506.291,88 \- 4.451.304,85 i- 4.737.499,20 {- 4.743.620,67
1.2.1- Fornecedores - 1.816.607,65 {- 1.473.951,82 i- 1.230.936,35 |- 1.249.400,39 |- 1.307.161,14 \- 1.194.003,90 - 1.420.864,65 |- 1.366.465,83
1.2.2 - Salarios e Encargos - 2.093.938,24 - 2.121.469,58 |- 2.149.413,88 |- 2.177.777,35 |- 2.206.566,27 \- 2.245.527,27 i- 2.285.267,50 i- 2.325.802,53
1.2.3 - Pro-Labore - 120.000,00 i-  120.000,00 120.000,00 {-  120.000,00 120.000,00 (- 120.000,00 {- 120.000,00 {-  120.000,00
1.2.4- Desp. Administrativas - 180.452,21 i-  183.158,99 185.906,38 {-  188.694,97 191.525,40 {- 195.355,91 {- 199.263,03 i-  203.248,29
1.2.7 - Despesa Financeira - 647439 - 6571512 66.700,85 {-  67.701,36 68.716,88 {-  70.091,22 -  71.493,04 -  72.922,90
1.2.8 - Tributos sobre receita - 304.836,15 i-  309.408,69 314.049,82 -  318.760,57 323.541,98 i- 330.012,82 |- 336.613,08 {- 343.345,34
1.2.9- IR/CSL - 274.340,07 i-  272.325,89 277.729,21 i-  283.213,58 288.780,22 - 296.313,73 - 303.997,92 {-  311.835,78
Fluxo de Caixa das Operagdes 210.972,96 168.975,32 97.974,11 103.803,03 70.699,65 215.848,56 22,997,28 112.085,75

VARIACAO TOTAL DE CAIXA 210.972,96 - 168.975,32 | 97.974,11 | 103.803,03 | 70.699,65 | 215.848,56 | 22.997,28 | 112.085,75
Saldo inicial de caixa 86.429,00 297.401,96 32.748,30 35.044,07 43.168,76 18.190,07 138.360,29 65.679,23
Saldo Antes do pagamento daRJ 297.401,96 128.426,64 130.722,41 138.847,10 113.868,41 234.038,63 161.357,57 177.764,98
(-) Pagamento daRJ - i~ 95678,34 95.678,34 |-  95.678,34 95.678,34 |-  95.678,34 |-  95.678,34 -  95.678,34
Saldo apds o pagamento da RJ 297.401,96 32.748,30 35.044,07 43.168,76 18.190,07 138.360,29 65.679,23 82.086,63
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Ano 9

Ano 10

Ano 11

Ano 12

1 Caixa das Operagoes

1.1- Recebimentos de Clientes 4.952.820,54 | 5.353.812,72 | 5.259.051,09 | 5.416.822,62 | 5.579.327,30 | 5.746.707,12 ;| 5.890.683,44
1.2 - Pagamentos - 4.803.876,49 i- 5.336.639,23 |- 5.175.251,68 {- 5.300.034,91 |- 5.464.237,56 {- 5.611.690,59 i- 5.823.000,16
1.2.1- Fornecedores - 1.356.561,07 i- 1.772.916,01 {- 1.210.103,04 |- 1.241.617,48 {- 1.300.541,70 {- 1.339.557,95 i- 1.716.308,62
1.2.2 - Salarios e Encargos - 2.367.148,26 - 2.430.407,23 {- 2.495.563,97 {- 2.562.675,40 |- 2.631.800,19 |- 2.702.998,71 i- 2.505.594,78
1.2.3- Pro-Labore 120.000,00 i- 120.000,00 {-  120.000,00 {-  120.000,00 {- 120.000,00 {-  120.000,00 i-  120.000,00
1.2.4 - Desp. Administrativas 207.313,25 i- 213.532,65 |- 478.454,63 |-  485.052,79 {- 491.848,89 {- 498.848,88 i- 504.857,20
1.2.7 - Despesa Financeira 74381,36 -  76.612,80 {-  78.911,19 |- 81.27852 |- 8371688 |-  86.228,38 {-  88.384,09
1.2.8 - Tributos sobre receita 350.212,24 i- 360.718,61 |- 371.540,17 {-  382.686,37 {- 394.166,97 {- 405.991,98 {- 416.141,77
1.2.9- IR/CSL 328.260,29 i-  362.451,93 {- 420.678,69 {-  426.724,35 |-  442.162,94 {-  458.064,69 i- 471.713,69
Fluxo de Caixa das Operagoes 148.944,06 17.173,49 83.799,41 116.787,71 115.089,75 135.016,54 67.683,28

VARIAGAO TOTAL DE CAIXA 148.944,06 17.173,49 83.799,41 116.787,71 115.089,75 135.016,54 67.683,28
Saldoinicial de caixa 82.086,63 135.352,35 56.847,49 44.968,56 66.077,93 85.489,34 124.827,53
Saldo Antes do pagamento daRJ 231.030,69 152.525,83 140.646,90 161.756,27 181.167,68 220.505,87 192.510,81
(-) Pagamento daRJ 95.678,34 -  95.678,34 |-  95.678,34 |- 95.678,34 |-  95.678,34 |-  95.678,34 -  95.678,34
Saldo apds o pagamento da R 135.352,35 56.847,49 44.968,56 66.077,93 85.489,34 124.827,53 96.832,47
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5.2.3- Da Atualizacao Monetaria dos Créditos

A atualizacdo monetdria dos créditos somente serd devida pela
[PROSPER] a partir da data da publicagcdo no Didrio da Justica Eletrénico
do Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo, da decisdo que
homologar o plano aprovado e conceder a recuperacdo judicial, nos
moldes do artigo 58 da Lei de Recuperacdo de Empresas, com base na
TR +0,5% am.

5.2.4- Da Alteracao dos Valores dos Créditos

Se a empresa Recuperada, por decisdo judicial, for condenada a
reconhecer majoracdo de valores de dividas além dos valores
contemplados neste plano de recuperacdo e esses valores
representarem significativo comprometimento de caixa, deverd a
empresa efetuar uma retificacdo no Plano contemplando esses valores
majorados e apresentar uma nova proposta e novas projecoes que

deverdo ser apreciadas pelo conjunto de credores.

Ressalta-se que caso haja exclusdo de algum credor da relagcdo
de credores apresentada pela [PROSPER], no processo de recuperacdo
judicial, e sendo este crédito exigivel fora do processo de recuperacdo
judicial, o valor reservado para pagamento deste credor serd mantido
para seu respectivo pagamento fora do processo de recuperacdo
judicial.  Esta decisdo justifica-se, por ter sido o referido crédito

contemplado nas projecdoes de pagamento.

5.2.5- Da Necessidade de Prorrogacao de Vencimento
Caso se torne necessdrio a prorrogacdo de qualguer vencimento

previsto nesse plano, serd requerida ao Juiz que seja ouvido o Senhor

Administrador judicial e deliberado em assembleia Geral dos Credores.
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5.2.6- Do Credenciamento de Credores.
Para que seja feito o pagamento, cada credor individual deverd

informar via correio eletronico, através do e-mail: RI@QPROSPER.COM.BR,

em até 30 dias anteriores a data de pagamento prevista na proposta a

cada ano, os seguintes dados:
v Nome/razdo social completa, CPF/CNPJ (MF) e telefone;

v Contato do responsdvel pela empresa conforme contrato

social/estatuto social e;

v Instituicdo bancdaria, agéncia e conta corrente para o depdsito.

5.2.7- Da Baixa de Protestos

Observando a Lei n® 9492/1997 (Lei do Protesto), os documentos de
divida mercantil ou de servicos que comprovem O compromisso entfre o
credor e o devedor, em casos de ndo pagamento, possuem legalmente
assegurado o processo de Protesto Publico, formal e solene. Isso para que
fiqgue caracterizado o descumprimento pelo devedor e comprovado por
um Orgdo de Autoridade e Fé PUblica, com respaldo na legislacdo, que
dd legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos. A lei
regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e atitudes de ma-
fé, restaurando a moralidade e seriedade em qualguer fransacdo

comercial.

A [PROSPER], requereu o beneficio legal da Recuperacdo Judicial
como forma a garantir a manutencdo das fontes produtoras, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, suas funcoes sociais e o estimulo a
atividade econdmica, e apresenta em juizo aos Credores o Plano de
Recuperacdo Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, apds

aprovado em Assembleia Geral de Credores, constituird titulo executivo
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judicial, nos termos do art. 515 da Lei n® 13.105 de 16 de marco de 2015 -

Codigo de Processo Civil.

Aleém disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de
Empresas) determina que a aprovagcdo do Plano de Recuperacdo
Judicial pelos Credores implica novacdo dos créditos anteriores o
pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem
prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1° do art. 50 desta Lei
(concessGo de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento das

obrigacoes vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperacado Judicial,
com a novacdo de todos os créditos anteriores ao pedido e sujeitos ao
plano, e com a constituicdo do fitulo executivo judicial pela decisdo que
concedeu a recuperacdo judicial da [PROSPER], ficam desde ja
obrigados todos os Credores a ele sujeitos a suspender a publicidade dos
protestos efetuados, pelo fato de ndo mais existir divida mercantil ou de
servicos ndo paga, enquanto o plano de Recuperacdo Judicial estiver

sendo cumprido nos termos aprovados.

ApsOs o pagamento integral dos créditos nos termos e formas
estabelecidas neste Plano, os respectivos valores serdo considerados
infegralmente quitados e o respectivo credor dard a mais ampla, geral,
irevogavel e irrefratdvel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer
titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se

0O Ccaso, carta de anuéncia.

Sendo assim, serdo civimente responsdveis por todos os prejuizos
que causarem, por culpa ou dolo, os Credores (as empresas e seus
dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto o Plano de
Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou

apods a quitacdo dos débitos.
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Aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial da [PROSPER],
estende-se os efeitos da novacdo aos sécios, fiadores e garantidores dos
avais e garantias assumidas, permanecendo apenas a empresa
recuperada responsdvel pelas dividas incluidas no plano de
recuperacdo, especialmente por aplicacdo dos arts. 366 e 838 do codigo
civil e do Art. 59 da Lei 11.101/2005.

5.3— Da Venda de Ativos

A [PROSPER] fica reservado o direito do gerenciamento de seus
ativos, podendo caso seja conveniente alienar seus ativos, quer sejam
tangiveis e ou intangiveis, desde que ndo promova a inviabilidade do
cumprimento deste plano, devendo para tanto prestar contas sobre as
operacdes que por ventura forem realizadas ao Senhor Administrador

Judicial e ao Juizo.

Os recursos originados da venda de ativos deverdo integrar o caixa
do fluxo apresentado neste plano de recuperacdo judicial, sendo
apresentado a apreciacdo do Senhor Administrador Judicial e ao Juizo,

proposta para antecipacdo de valores listados neste plano.

Ressalta-se, que nos casos de alienacdo de ativos necessdrios a
manutencdo da infraestrutura operacional adequada ao nivel de
afividade da [PROSPER], os recursos arrecadados serdo totalmente
reinvestidos na aquisicdo de novos ativos para reposicdo dos que foram

alienados.

5.4 — Reorganizagao Societaria

Observando a preservacdo das atividades econdmicas e a
continuidade da empresa, a [PROSPER], poderd analisar a reorganizacdo

societdria do negdcio observando a prdtica e o movimento do mercado
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dado o interesse de possiveis investidores, podendo haver uma “cisdo,

fus@o ou incorporacdo” de negdcios e atividades.

A reorganizacdo societdria surge como uma proposta e meio para
a recuperacdo da [PROSPER], evidenciando um método eficiente e
eficaz, justificando o interesse de possiveis investidores no acervo técnico

dos produtos desenvolvidos pela [PROSPER].

Constitui, portanto, o negdcio [PROSPER], por meio de seu acervo
técnico um ativo intangivel que pode ser negociado a valor justo
conforme interesse de partes envolvidas no processo de reestruturacdo

societdria.

A reestruturacdo societdria, tem sido uma das formas mais
adequadas para o desenvolvimento de atividades empresariais,

otimizando processos, reduzindo custos e maximizando resultados.

E também, uma forme de reposicionamento estratégico frente ao
mercado extremamente competitivo, e passa a ser uma vantagem

competitiva para a [PROSPER].

Assim, com o objetivo de garantir a sustentabilidade, eficiéncia e
eficdcia dos resultados, € imprescindivel a concessdo desse meio de
reestruturacdo societdria, caso surja no dmbito da recuperacdo judicial,
observando que ird confribuir e colaborar na liquidacdo dos créditos e

antecipacdo de prazos previstos na recuperacdo judicial.

5.5 - Viabilidade da Proposta de Pagamento.

As projecoes realizadas pela [PROSPER], demonstram plenamente

sua capacidade honrar com os compromissos assumidos neste plano.

As premissas utilizadas para elaboracdo do orcamento empresarial

sdo consistentes com o mercado atual no qual a [PROSPER], fornou-se
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referéncia no norte do Estado do Espirito Santo, e pelas razdes abaixo

descritas.

v A geracdo de caixa e de resulfados da empresa é
confidvel aos niveis de faturamento e combinacdo de reducdo de
custos e despesas, ndo comprometendo o desenvolvimento das

atividades operacionais e administrativas.

v A reestruturacdo organizacional por meio do
planejamento estratégico e acdes jad iniciadas demonstram ser

sustentdvel a recuperacdo da empresa.

v Ter a empresa folego para gerenciar suas atividades,

liguidando as obrigacdes correntes e assumidas neste plano.

Pelas razoes e observacoes apresentada, recomenda-se como
vidvel e sustentavel a proposta de pagamento e o plano de
recuperacdo judicial proposto, sendo consistente em todos os requisitos

legais, econdmicos e financeiros.

6 - Consideragdes Finais

6.1- Esclarecimentos

A elaboracdo deste plano desenvolvido pela OCEQ - CONSULTING
& BUSINESS S/S LTDA. se deu afravés de informacdes, premissas e

projecoes financeiras apresentadas pela [PROSPER].

As informacdes disponibilizadas foram utilizadas no sentido de
evidenciar a capacidade de geracdo liquida de caixa, bem como os
pagamentos aos credores elencados no processo de recuperacdo

judicial.
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As projecdes apresentadas contém expectativas de resultados
futuros, envolvendo riscos e incertezas quanto a sua efetiva realizacdo,
para os proximos 15 (quinze) anos fundamentadas em informacdes

disponibilizadas pela prépria empresa e pesquisas de mercado.

Destaca-se que eventuais mudancas na conjuntura econdmica
nacional assim como o comportamento das premissas consideradas

refletirdo nos resultados apresentados neste frabalho.

6.2- Compromisso com o Plano

Apos o cumprimento dos Arfigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005, a
[PROSPER], compromete-se a honrar com os demais pagamentos no
prazo e na forma de seu Plano de Recuperacdo Judicial, devidamente

aprovado e homologado.

6.3- Descumprimento do Plano

Este Plano serd considerado descumprido apenas na hipdtese de
mora Nno pagamento de quaisquer das obrigacdes nele previstas pelo

prazo superior a 30 (trinta) dias.

6.4- Conclusao

A OCEQ - CONSULTING & BUSINESS S/S LTDA., que elaborou este
Plano de Recuperacdo Judicial, ressalta que o processo de
reestruturacdo da [PROSPER]., nas dreas administrativa, operacional e
financeira, bem como as respectivas projecdes econdmico-financeiras

detalhadas neste plano, terd eficiéncia e eficdcia, desde que sejam
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iniciadas e realizadas as premissas estabelecidas, mantendo-se a

empresa, rentavel, vidvel e sustentavel.

Ressalta-se também que a sustentabilidade gerada a partir deste
plano permitird a manutencdo e geracdo de empregos assim como a
expansdo de novos negocios agregado e gerando valor econdmico aos
agentes que operam comercialmente com a [PROSPER], quer sejam

fornecedores, clientes, colaboradores ou Fisco.

Vitoria/ES, 23 de janeiro de 2018.

OCEQ - CONSULTING & BUSINESS S/S LTDA
Edson Queiroz Nascimento — CRC/ES 8214

Anuente:

GRUPO PROSPER
Prospectar Comunicagao Ltda EPP — CNPJ/MF 07.781.879/0001-03
Stela IV Marketing Promocional - CNPJ/MF 18.109.609/0001-69
Inka Solugdes Digitais Ltda - CNPJ/MF 07.315.739/0001-3
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ANEXO | - CRONOGRAMA DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

’ ANO 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8
Quantidade CREDOR Carencia | R$ 27.890,72 | RS 27.890,72 | RS 27.890,72 | RS 27.890,72 | RS 27.890,72 | RS 27.890,72 | RS 27.890,72
1.1 BANCO DO BRASIL S/A 1l 335 R$ 580000 R$ - R$ 386,67 | R$ 386,67 | R$ 386,67 | R$ 386,67 | R$ 386,67 | R$ 386,67 | R$ 386,67
1.2 BANCO DO BRASIL S/A 1} 328 R$ 60.000,00 | R$ - R$  4.000,00 { R$  4.000,00 { R} 4.000,00 { R$ 4.000,00 { R$ 4.000,00 { R$  4.000,00 | R$  4.000,00
1.2 BANCO DO BRASIL S/A Il 321 R$ 37.62800{ R$ - R$ 2.508,53 | R$ 2.508,53 | R$ 2.508,53 | R$ 2.508,53 | R$ 2.508,53 {R$ 2.508,53 | R$  2.508,53
1.2 BANCO DO BRASIL S/A 1l 223 R$ 33.892,34 | R$ - R$  2.259,49 {R$  2.259,49 | R$  2.259,49 | R$  2.259,49 | R$  2.259,49 i R$  2.259,49 | R$  2.259,49
2.1 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF Il 285 R$ 9.09409 i R$ - R$ 606,27 | R$ 606,27 | R$ 606,27 | R$ 606,27 | R$ 606,27 i R$ 606,27 | R$ 606,27
2.2 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF Il 609 R$ 26.477,47 | R$ - R$ 1.76516 | RS 1.76516  R$ 1.76516 | R$  1.76516 | R$  1.76516 i R$  1.76516 | R$  1.76516
2.3 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF 1} 237 R$ 156.298,07 | R$ - R$ 10.419,.87 | R$ 10.419,87 | R$ 10.419,87 | R$ 10.419,87 | R$ 10.419,87 i R$ 10.419,87 | R$ 10.419,87
2.4 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF ] 279 R$ 64.986,46 | R$ - R$ 433243 | R$ 433243 R$ 433243 R$ 433243 R$ 433243 R$ 4.332,43 | R$  4.332,43
3.1 ITAU UNIBANCO S/A I 314 R$ 24.184,44 i R$ - R$ 1.61230{R$ 1.61230 | R$ 1.61230{ R$ 1.61230{R$ 1.61230iR$ 1.612,30 | R$  1.612,30

PROPOSTA DE PAGAMENTO PROSPER

Carencia | RS 47.194,06 | RS 47.194,06 RS 47.194,06 | RS 47.194,06 | RS 47.194,06 | RS 47.194,06 | RS 47.194,06

1.1 BANCO DO BRASIL S/A i 353 R$ 1.57252|R$ - |R$ 104,83 | R$ 104,83 | R$ 104,83 | R$ 104,83 | R$ 104,83 | R$ 104,83 | R$ 104,83
1.2 BANCO DO BRASIL S/A 1 479 R$ 102.071,72 | R$ - |R$ 6.804,78 | R$  6.804,78 | RS  6.804,78 | R$  6.804,78 | R$  6.804,78 i R$  6.804,78 | R$  6.804,78
1.3 BANCO DO BRASIL S/A M 472 R$ 64.56477 | R$ - |R$ 430432 | R$ 430432 | R$ 430432 | R$ 430432 | R$ 430432 R$ 430432 {R$  4.304,32
1.4 {BANCO DO BRASIL S/A I 451 R$ 29.02249 |R$ - |R$ 1.93483|R$ 1.93483|R$ 1.934,83|R$ 1.93483 | R$ 1.93483 | R$ 1.93483 | R$  1.934,83
1.5 BANCO DO BRASIL S/A i 500 R$ 37.967,31 |R$ - |R$ 2.531,15{R$ 2.531,15}R$ 2.531,15|R$ 2.531,15|R$ 2.531,15iR$  2.531,15|R$  2.531,15
1.6  BANCO DO BRASIL S/A 1 528 R$ 8542532 | R$ - |R$ 5.69502|R$ 5.69502 | R$ 5.69502 | R$ 5.69502 | R$ 569502 R$  5.69502 | R$  5.69502
2.1 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF | Il 542 R$ 29.995301R$ - |R$ 1.999,69 RS 199969 | RS  1.999,69 | R$ 199969 | R$  1.999,69 i R$  1.999,69 | R$  1.999,69
2.2 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF | Il 346 R$ 6.02448 | R$ - |R$ 401,63 | R$ 401,63 | R$ 401,63 | R$ 401,63 | R$ 401,63 | R$ 401,63 | R$ 401,63
2.3 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF | Il 507 R$ 120.447,01 {R$ - |R$ 8.029,80|R$ 8.029,80| R$ 8.029,80 | R$ 8.029,80 | R$ 8.029,80 i R$ 8.029,80 | R$  8.029,80
24  |CAIXAECONOMICA FEDERAL -CEF | I 514 R$ 111.970,75|R$ - |R$  7.464,72 | RS  7.464,72 | RS  7.464,72 | RS  7.464,72 | RS  7.46472 i RS  7.46472 | R$  7.464,72
2.5 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF | Il 521 R$ 118.849,29 {R$ - |R$ 7.92329{R$ 7.92329 | R$ 7.92329 | R$ 7.92329 | R$ 7.92329 {R$ 7.923,29 {R$  7.923,29
PROPOSTA DE PAGAMENTO STELA IV

CREDOR CONTA CONTABIL VALOR Carencia | R$ 20.593,55 | RS 20.593,55 | RS 20.593,55 | RS 20.593,55 | RS 20.593,55 | RS 20.593,55 | RS 20.593,55

11 BANCO DO BRASIL S/A Il 295 R$ 15.000,00 { R$ - R$ 1.000,00{R$ 1.000,00{R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00:R$ 1.000,00{R$ 1.000,00
1.1 BANCO DO BRASIL S/A Il 302 R$ 15.000,00 i R$ - R$ 1.000,00{R$ 1.000,00{R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00{R$ 1.000,00{R$ 1.000,00:{R$  1.000,00
1.2 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF Il 542 R$ 9.872,18{ R$ - R$ 658,15 | R$ 658,15 | R$ 658,15 | R$ 658,15 | R$ 658,15 | R$ 658,15 | R$ 658,15
13 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF Il 285 R$ 129.834,18 | R$ - R$ 865561 {R$ 8.65561 I R$ 8.65561 | R$ 8.65561 | R$  8.65561 IR$  8.65561 | R$  8.855,61
14 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF Il 383 R$ 97.337,75{R$ - R$ 6489181 R$  6.489,18 | R$  6.489,18 | R$  6.489,18 | R$  6.489,18 I R$  6.489,18 | R$  6.489,18
15 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF Il 390 R$ 41.859,18 I R$ - R$  2.790,61 2.790,61 | R$  2.790,61 | R$ 2.790,61 i R$  2.790,61 | R$  2.790,61
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Grupo Prosper

PROPOSTA DE PAGAMENTO INKA 3 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Saldo

EQuantidade] CREDOR ;CLASSE;CONTA CONTABIL|  VALOR R$ 27.890,72 | RS 27.890,72 | RS 27.890,72 | RS 27.890,72 | RS 27.890,72 | RS 27.890,72 | RS 27.890,72 | RS 27.890,72 | RS -

11 BANCO DO BRASIL §/A 1l 335 R$  5.800,00 i R$ 386,67 | R$ 386,67 | R$ 386,67 | R$ 386,67 | R$ 386,67 | RS 386,67 | R$ 386,67 | R$ 386,67 | R$ -
12 BANCO DO BRASIL §/A 1l 328 R$ 60.000,00 { R$  4.000,00 {R$ 4.000,00{R$  4.000,00 {R$ 4.000,00 |R$ 4.000,00 { R$  4.000,00 | R$  4.000,00 i R$  4.000,00 | R$ -
12 BANCO DO BRASIL §/A 1l 321 R$ 37.628,00{R$ 2.508,53 | R 2.508,53 {R$  2.508,53 |R$ 2.508,53 |R$ 2.508,53 |R$ ~ 2.508,53 | R$ 2.508,53 iR$  2.508,53 | R$ -
1.2 BANCO DO BRASIL S/A 1 223 R$ 33.89234{R$ 225949 {R$  2.259,49 i R$  2.259,49 I R$  2.259,49 | R$  2.259,49 {R$  2.259,49 |R$  2.259,49 {R$  2.259,49 | R$ -
2.1 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF 1] 285 R$  9.094,09 i R$ 606,27 | R$ 606,27 | R$ 606,27 | R$ 606,27 | R$ 606,27 | R$ 606,27 | R$ 606,27 | R$ 606,27 | R$ -
2.2 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF 1 609 R$ 2647747 {R$ 176516 {R$ 1.76516 i R$ 1.76516 iR$ 1.76516 |R$  1.76516 {R$ 1.76516 |R$  1.76516 {R$  1.76516 | R$ -
2.3 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF 1] 237 R$ 156.298,07 i R$ 10.419,87 { R$ 10.419,87 i R$ 10.419,87 i R$ 10.419,87 | R$ 10.419,87 | R$ 10.419,87 {R$ 10.419,87 { R$ 10.419,87 | R$ -
2.4 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF 1] 279 R$ 64.986,46 i RS 4.332,43{R$ 4.33243R$ 433243 |R$ 4.33243|R$ 4.33243 |R$ 4.332,43 |R$ 4.332,43 {R$ 4.332,43 | R$ -
3.1 ITAU UNIBANCO S/A 1] 314 R$ 24.18444:R$ 1.61230{R$ 1.61230iR$ 1.61230 R 1.61230 {R$ 1.612,30 | R$ 1.612,30 {R$ 1.612,30 {R$  1.612,30 | R$ -
PROPOSTA DE PAGAMENTO PROSPER
fQuantidade CREDOR CONTA CONTABIL 47.194,06 | RS 47.194,06 | RS 47.194,06 | RS 47.194,06 | RS 47.194,06 | RS 47.194,06 | RS 47.194,06 | RS 47.194,06 | RS -
11 BANCO DO BRASIL §/A 1l 353 R$ 1.572,52 i R$ 104,83 | R$ 104,83 { R$ 104,83 | R$ 104,83 | R$ 104,83 | R$ 104,83 | R$ 104,83 | R$ 104,83 | R$ -
1.2 BANCO DO BRASIL §/A 1l 479 R$ 102.071,72 1 RS 680478 | RS  6.804,78 1 R$  6.804,78 I RS  6.804,78 | R$  6.804,78 | R$  6.804,78 |R$  6.804,78 {R$  6.804,78 | R$ -
13 BANCO DO BRASIL §/A 1] 472 R$ 64.564,77 {R$ 430432 R$ 4.30432{R$ 430432 R$ 430432|R$ 430432 |R$ 430432 |R$ 430432 R$ 4.304,32|R$ -
1.4 BANCO DO BRASIL §/A 1l 451 R$ 29.022,49 {R$ 193483 R§ 1.93483{R$ 1.93483 |R$ 193483 RS 1.93483|R$ 1.93483 |R$ 193483 R$ 1.934,83 | R$ -
15 BANCO DO BRASIL §/A 1l 500 R$ 37.967,31 {1R$ 2.531,15iR$ 2.531,15{R$ 2.531,15{R$ 2.531,15/R$ 2.531,15{R$ 2.531,15|R$ 2.531,15(R$  2.531,15|R$ -
1.6 BANCO DO BRASIL S/A 1 528 R$ 8542532 iR$ 5.69502{R$ 5.69502iR$ 569502 RS 569502 R$ 569502 R$ 569502 {R$ 5.69502{R$ 569502 | R$ -
2.1 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF 1 542 R$ 29.99530iR$  1.999,69 {R$  1.999,69 iR$ 1.999,69 iR$  1.999,69 IR$  1.999,69 | R$  1.999,69 |R$  1.999,69 {R$  1.999.69 | R$ -
2.2 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF 1 346 R$  6.024,48 i R$ 401,63 | R$ 401,63 | R$ 401,63 | R$ 401,63 | R$ 401,63 | R$ 401,63 | R$ 401,63 | R$ 401,63 | R$ -
2.3 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF 1] 507 R$ 120.447,01 i R$ 8.029,80{R$ 8.029,80iR$ 8.02980{R$ 8.029,80|R$ 8.029,80 | R$ 8.029.80 {R$  8.029.80 { R$  8.029,80 | R$ -
2.4 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF 1] 514 R$ 111.970,75 RS  7.464,72 RS 7.464,721R$ 7.46472 RS 7.46472{R$ 7.464,72 | R$ 7.464,72 |R$  7.464,72 {R$  7.464,72 | R$ -
2.5 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF 1] 521 R$ 118.849,29 i RS 7.92329 {R$ 7.92329iR$ 7.92329iR$ 7.92329{R$ 7.92329 R$ 7.92329 {R$ 7.92329 {R$ 7.923,29 | R$ -
PROPOSTA DE PAGAMENTO STELA IV

CREDOR R$ 20.593,55 | RS 20.593,55 | RS 20.593,55 | RS 20.593,55 | RS 20.593,55 | RS 20.593,55 | RS 20.593,55 { RS 20.593,55 | RS -

| Quantidade | CONTA CONTABIL|  VALOR

11 BANCO DO BRASIL §/A 1l 295 R$ 15.000,00{ R$ 1.000,00 { R$ 1.000,00 i R$ 1.000,00 {R$ 1.000,00 {R$ 1.000,00 {R$ 1.000,00 | R$  1.000,00 {R$  1.000,00 | R$ -
11 BANCO DO BRASIL §/A 1l 302 R$ 15.000,00 i R$ 1.000,00 i R$ 1.000,00iR$ 1.000,00R$ 1.000,00{R$ 1.000,00 {R$ 1.000,00 {R$ 1.000,00{R$ 1.000,00 | R$ -
1.2 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF 1l 542 R$ 9.872,18 | R$ 658,15 | R$ 658,15 | R$ 658,15 | R$ 658,15 | R$ 658,15 | R$ 658,15 | R$ 658,15 | R$ 658,15 | R$ -
13 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF 1l 285 R$ 129.834,18 { R$  8.65561 [ R  8.65561 {R$  8.655,61 | R$ 8.65561 [R$ 8.65561 |R$  8.855,61 | R$ 8.65561 (R$  8.65561 | R$ -
14 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF 1l 383 R$ 97.337,751R$  6.489,18 | R  6.489,18 | R$  6.489,18 | R$  6.489,18 | R$  6.489,18 {R$  6.489,18 | RS  6.489,18 [ R$  6.489,18 | R$ -
15 CAIXA ECONOMICA FEDERAL -CEF 1 390 R$ 41.859,18 1 R$ 279061 {R$ 2.790,61iR$ 279061 IR$ 2.790,61 {R$ 2.790,61 |R$  2.790,61 {R$  2.790,61 {R$  2.790,61 | R$ -

Rua Tenente Mario Francisco Britto, 420 — Salas 511 a 519 — Enseada do Sud — Vitdria — ES — CEP: 29.050-55



